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Interwizja i autosuperwizja jako narzedzia
budowania dobrostanu nauczyciela

Do najczesciej wymienianych kompetencji nauczycielskich
zaliczamy posiadang wiedze, umiejetnosc jej przekazywania,
ale takze umiejetnos¢ budowania relacji i prace nad sobg. A
praca nad sobg to umiejetnos¢ regenerowania sie, dbania o
swoj komfort, przywracania rownowagi. Bez zaopiekowania sie
sobg jako nauczycielem narazeni jestesmy na wypalenie
zawodowe. W zwigzku z tym pojawia sie coraz bardziej
widoczne i styszalne zapotrzebowanie na profilaktyke
przeciwdziatajgca wypaleniu zawodowemu wynikajgcemu z
eksploatacji wtasnych zasobow wewnetrznych nauczyciela.
Nalezy przy tym pamietaé, zgodnie z definicja Swiatowej
Organizacji Zdrowia, ze zdrowie to petny dobrostan fizyczny,
psychiczny i spoteczny, a nie tylko brak choroby. A wypalenie
zawodowe zwykle dotyczy obszaru wyczerpania, relacji z
ludZzmi i oceny wtasnych kompetencji i dokonan, i zanim stanie
sie ,choroba”, daje wiele sygnatéw, ktdére, gdy sg wczesnie
dostrzezone, mozna ,wyleczyc¢”.

W obszarze pracy psychoterapeutycznej funkcjonuje superwizja, ktdra jest
procesem uczenia sie, w ktérym psychoterapeuta wspoétpracuje z bardziej
doswiadczonym kolega po fachu, by w procesie ciggtego rozwoju zawodowego
wzbogaci¢ wtasne umiejetnosci. W kontakcie z superwizorem psychoterapeuci maja
mozliwos¢ analizowania swojej pracy terapeutycznej, rozmawiania na temat swoich
trudnosci i uzyskiwania wsparcia. W obszarze edukacji nie ma jeszcze funkgcji
superwizora, cho¢ mogtoby by¢ zasadne, aby doradcy metodyczni byli réwniez
swego rodzaju superwizorami przygotowywanymi do tego rodzaju pracy z
nauczycielami. Z powodu braku profesjonalnej superwizji na gruncie edukacyjnym
powstat pomyst tworzenia grup interwizyjnych dla nauczycieli, specjalistow
szkolnych i wychowawcéw. Spotkania interwizyjne odbywajg sie w grupie 0séb
zainteresowanych, bez obecnosci superwizora, stuza pogtebianiu wiedzy,
zwiekszaniu kompetencji i doskonaleniu swojego warsztatu pracy poprzez wymiane



doswiadczen uczestnikdw grupy i czerpanie z jej zasobdw. Natomiast metodg pracy
wiasnej jest autosuperwizja, czyli samoobserwacja, samoocena, Samowzmachianie
w celu poprawy witasnej skutecznosci, a takze prdba spojrzenia z dystansu i z
réznych perspektyw na wtasng prace i zdolnos¢ dokonywania zmian.

Aby podjg¢ skuteczng prace nad sobg warto dokona¢ pewnego bilansu zyskow i
strat. Co nas moze powstrzymywac? Co mozemy zyskac? Trudnoscia jest przede
wszystkim ujawnianie siebie jako osoby, ktéra moze nie wiedzie¢. Te obawy
zwigzane sg ze spoteczng percepcja pracy nauczyciela jako tego, ktory wie, ktéry
musi by¢ przygotowany, ktory nie moze sie myli¢ i tego, ktoéry ocenia, a nie jest
oceniany. OczywiScie w pracy nad sobg nie chodzi o ocene, ktéra wzbudza
najwiekszy opdr, tylko przyjrzenie sie sobie z dystansem, w réznych kontekstach
wykonywania swojego zawodu i sprawdzenia, ktdore obszary wymagaja
dodatkowego wsparcia, aby nadal efektywnie pracowac. Nalezy pamietac, ze
pracujagc nad naszymi kompetencjami, doswiadczeniami i nawykami na drodze
interwizji i autosuperwizji wzmacniamy wiasng samoskutecznos$¢, czyli poczucie
kompetencji, autorefleksje, nastawienie na poszukiwanie rozwigzan, a w dalszym
procesie jesteSmy zdolni do autoregulacji, czyli czerpania satysfakcji z pracy i zycia,
a takze posiadamy wole stawiania czota wyzwaniom.

Tworzac grupy interwizyjne, a tym samym bezpieczng i twdrcza przestrzen do
rozmowy, kierujemy sie zasadami: poufnosci ("czterech scian"), gotowosci do pracy
i otwartosci, wspotpracy, zaangazowania, szacunku, przychylnosci i zrozumienia ze
strony innych. A pomagamy sobie m.in. w problemach zwigzanych z
diagnozowaniem ucznia (jego zasobdw i ograniczen), problemach zwigzanych z
sytuacjami w grupie, postepowaniem w sytuacji zagrozenia dla rozwoju
psychospotecznego ucznia, poznawaniu wtasnych osobistych i zawodowych
zasobOw i ograniczen, przestrzeganiu zasad etyki zawodowej, prowadzeniu zajec
warsztatowych, problemach wynikajacych ze wspotpracy z rodzinami, uczniami,
innymi pracownikami i innych sytuacjach, wynikajgcych z potrzeb grupy.

Podczas procesu autosuperwizyjnego poruszamy sie w nastepujgcych obszarach: 1)
jak widze siebie jako nauczyciela, 2) jaka jest moja wizja mojej pracy
nauczycielskiej, 3) jakg mam osobowosé, 4) jakimi wartoSciami kieruje sie w moje;
pracy i zyciu, 5) jakie s moje potrzeby i uczucia zwigzane z pracg, 6) w jaki sposob
stucham i komunikuje sie, 7) jak pracuje i jak wspétpracuje, 8) jakie mam strategie
radzenia sobie w trudnych sytuacjach, 9) jaka jest moja droga zawodowa (co mnie
doprowadzito do miejsca, w ktérym jestem, i jak widze swdj dalszy rozwdéj) i 10) jak
siebie doceniam i wzmacniam. Doswiadczenie pokazuje, ze warto najpierw sie
.Zautosuperwizowac”, poniewaz wowczas zdecydowanie tatwiej, z wieksza



Swiadomoscig siebie, wejs¢ w proces grupy interwizyjnej.

Zastanawiajgc sie nad tym ,Czy warto?” przeczytajmy na zakonczenie kilka refleks;ji
uczestnikdw naszych grup interwizyjnych i autosuperwizyjnych:

,Dla mnie to nie byty tatwe zadania. (...) praca z samg sobg i swoimi myslami fatwa
nie jest. Zadania zmusity mnie do refleksji. Nie wiem jeszcze, co dalej, ale zadania
byty dla mnie pomocne i zmusity do myslenia o tym, o czym nie zawsze mysleé
chciatam. Wréce do swoich notatek i podejme wnioski. Jakis czas temu myslatam o
radykalnej zmianie i kto wie, moze ona nastapi...”

,Dzieki interwizji poznatam grupe zaangazowanych szkolnych specjalistow,
oddanych swojej pracy, czesto przecigzonych obowigzkami, szukajgcych jednak
balansu miedzy pracg zawodowg a zyciem osobistym. Pozyskatam nowe narzedzia
do pracy. Zyskatam osoby, ktére dzielg sie ze mng wiedzg, doswiadczeniem oraz
stuzg materiatami z wartosciowych szkolen, konferencji oraz wtasnymi. Mogtam tez
poznac siebie, co umozliwita mi autosuperwizja. Ta zaproponowana nam przez
doradczynie metodyczne ,wiwisekcja” skonfrontowata mnie z samg sobg.
Uswiadomita, ze s3 we mnie takie obszary, ktére powinnam i chce rozwijac. Jak w
stowach Rollo Maya: ,Odkrycie Zrédta sity w samym sobie jest w konsekwencji
najlepsza przystuga, jaka mozemy wyswiadczy¢ innym ludziom”. Autosuperwizja
byta impulsem, by tej wtasnej sity poszukiwac¢. Zachecam niezdecydowanych
szkolnych specjalistow, wychowawcéw i nauczycieli do udziatu w interwizjach. Czy
co$ mozna straci¢? Zadna z nas nie ma takiego do$wiadczenia. Czy co$ mozna
zyska¢? Grupe zorientowanych w zawitosciach zawodu przyjaciét, wsparcie w
trudnych sytuacjach, narzedzia do prowadzenia zaje¢, dawke dobrego humoru.
Naprawde warto!”

»Grupa z ktorg spotykatam sie cyklicznie raz w miesigcu data mi ogrom wiedzy i
usystematyzowata dotychczasowe wiadomosci. Miatam réwniez mozliwosé
analizowania konkretnych sytuacji i konfrontacji tego, co zrobitam lub chce jeszcze
zrobi¢ z doSwiadczeniem i wiedzg pozostatych uczestnikdéw interwizji. Wspélne
znalezienie innych mozliwos$ci wsparcia czy zmiana obranej strategii pozwalata na
dopasowanie pomocy tak, aby byta efektywniejsza. Jednak to, co dla w tych
spotkaniach byto najwazniejsze to to, ze czutam sie zrozumiana, ze kiedy byto mi po
prostu Zle, otrzymatam wsparcie, ktére dawato site i wiare nie tylko w siebie, ale tez
w pozytywne rozwigzania, ktérych tak bardzo w swojej pracy chcemy widzie¢ i do
nich doprowadza¢. Najlepiej uczymy sie przez doswiadczanie, dlatego $miato moge
powiedzie¢, ze to, co otrzymatam podczas interwizji, wyposazyto mnie w wiedze na
kolejne lata pracy. Jednak nie zamierzam na tym poprzestac¢ i mam nadzieje, ze



takie spotkania bedg mi towarzyszyty przez kolejne lata, a kto wie moze kiedys i
moje doswiadczenia komus bedg pomocne.”
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