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Metoda macierzy ryzyk
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Program: ZMIENIAJACY SIE SWIAT

JAKIE JEST RYZYKO MACIERZ RYZYKA
w poszczegolnych typach
mozliwych sytuacji
zagrozen?

ogromne

duze

= ,Pogryzienie przez komary”:
prawdopodobienstwo ogromne,
ale dolegliwosc¢ znikoma.

= ,Pogryzienie przez
niedzwiedzia”:
prawdopodobienistwo znikome,
ale dolegliwos¢ ogromna.

PRAWDOPODOBIENSTWO
mate Srednie

= ,Spotkanie z krasnoludkiem”:

prawdopodobienstwo znikome o
i dolegliwosc¢ znikoma. S
= ,Zabawa odbezpieczonym N
granatem”: znikoma  mata | $rednia duza  ogromna
prawdopodobieristwo ogromne DOLEGLIWOSC (skala szkod)

i dolegliwos¢ ogromna.
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Dwie fundamentalne zasady strategicznego
zarzadzania ryzykiem

Zasada zmiennej koncentracji
= W zarzadzaniu biezgcym (operacyjnym) nieco wiekszg wage
warto przywigzywac do prawdopodobienstwa zdarzen (skupic
sie ,,na komarach”),

= w zarzgdzaniu strategicznym (dtugoterminowym) duzo
istotniejsza jest skala dolegliwosci zdarzen (nalezy wiec raczej
skoncentrowac sie ,,na niedzwiedziu”).

Zarzgdzanie proceduralne/ Zarzgdzanie kryzysowe

= W procesach wysoce przewidywalnych (stabilnych i
powtarzalnych) mozemy bardziej polegac
na prawdopodobienstwach zdarzen,

= jednak przy zarzgdzaniu kryzysem, ktory z samej istoty jest
nieprzewidywalny, szacowanie prawdopodobienstw jest mato
wiarygodne, wiec pozostaje kierowanie sie skalg dolegliwosci
skutkow.
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Cztery zalecane typy reakcji na ryzyko

" niepodejmowanie zadnych dziatan (nie przejmujmy
sie krasnoludkiem),

= profilaktyczne zapobieganie wystgpieniu
niekorzystnego wydarzenia (unikajmy spotkania z
niedzwiedziem),

= fagodzenie skutkdw zdarzenia, redukcja szkod
(kupmy ptyn tagodzgcy swedzenie po ukgszeniach
komarow),

= wycofanie sie z danego dziatania (nie bawmy sie
odbezpieczonym granatem).
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MACIERZ RYZYKA
TYPY POSTEPOWANIA: 8

. Typ |: zmniejszenie prawdopodobienstwa
wystgpienia niekorzystnego zdarzenia

duze

. Typ ll: zmniejszenie dolegliwosci
zdarzenia wysoce prawdopodobnego

. Typ lll: wycofanie sie z analizowanej
opcji jako zbyt ryzykownej

PRAWDOPODOBIENSTWO
mate srednie

Typ IV: niepodejmowanie zadnych dziatan
(mogag byC drozsze niz skutki zagrozenia)

znikome

- znikoma mata $rednia duza b. duza
% postepowanie mieszane DOLEGLIWOSEG
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Zadanie:

Przypisa¢ do miejsca w macierzy ryzyka zwigzane z migracjami:
1. Tworzenie sie gett kulturowych.

2. Konkurencja o miejsca pracy.

3. Nieporozumienia wynikajace z réznic kulturowych.
4. Przestepczosc.

5. Terroryzm.

... oraz inne, ktore jestescie w stanie zdefiniowac i opisac.
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