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,Interesuje mnie przysztosc, poniewaz zamierzam
spedzi¢ w niej reszte zycia”

Charles F. Kettering
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1. Wprowadzenie

Drogi czytelniku! Modut dydaktyczny, ktérego opis trzymasz w rekach, jest czescig cyklu dydaktycznego ZMIE-
NIAJACY SIE SWIAT, bedacego propozycja adresowang do innowacyjnych nauczycieli przedmiotu Wiedza
o Spoteczenstwie w szkotach srednich. Propozycje szesnastu jedno- lub dwulekcyjnych modutéw zajec¢ podej-
mujacych wazne tematy wspdtczesnosci, prowadzonych innowacyjnymi technikami dydaktycznymi, majg wes-
prze¢ nauczycieli WOS w niezwykle trudnym i odpowiedzialnym zadaniu, jakim jest przygotowanie mtodych
ludzi do madrego zycia w coraz trudniejszym otoczeniu wspodtczesnego, zmieniajgcego sie swiata. Wydaje sie,
ze zrealizowanie wyfacznie podstawy programowej WOS to za mato, jesli powaznie traktujemy to zadanie.

1.1. O cyklu zaje¢ ,Zmieniajacy sie Swiat”, jego blokach i modutach...

Cykl ZMIENIAJACY SIE SWIAT skfada sie z czterech blokéw tematycznych, za$ kazdy blok — z czterech modutéw.
W sumie cykl sktada sie wigc z 16 modutéw, co pokazuje ponizszy schemat graficzny.
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Modut OSWAJANIE MIGRACII to pierwszy z czterech modutéw (jednostek metodycznych) wchodzacych w sktad
bloku A. zatytutowanego , Trendy spoteczne” i zarazem — pierwszy modut catego cyklu ,Zmieniajacy sie Swiat”.
Kazdy z szesnastu modutdw cyklu opisuje pojedynczg jednostke metodyczng (jedno- lub dwulekcyjng). Modut
co do zasady obejmuje zawsze dwa innowacyjne elementy:

1. nietypowy temat zajec¢ bedacy dyskusyjnym ujeciem jakiego$ waznego problemu wspdtczesnego Swia-
ta, o ktérym na ogot nie rozmawia sie w szkole, lub rozmawia sie zbyt rzadko,
2. innowacyjng technike dydaktyczng, nieuzywang podczas standardowych zaje¢ szkolnych.

Mamy wiec cykl szesnastu ciekawych tematéw zajec i szesnastu ciekawych technik ich prowadzenia. Takie po-
taczenie trudnego, ale pasjonujgcego tematu i niestandardowej techniki dydaktycznej ma za zadanie wytracic¢
nie tylko uczniéw, ale i nauczycieli, z utartych kolein myslenia o otaczajgcym nas swiecie. Ma pomadc odrzucic¢
myslenie stereotypowe i sprowokowaé do otwartosci intelektualnej.

KONKLUZJA 1.:  Kluczowe jest tu, aby nauczyciel, ktory na co dzien ma za zadanie przekazac
uczniom wiedze w gotowej postaci, tym razem zdefiniowat swojq role inaczej: w
ramach zaje¢ w cyklu ,,Zmieniajgcy sie Swiat” celem nie jest podanie uczniom go-
towej wiedzy, ale wyposazenie ich w narzedzia samodzielnego zdobywania tej
wiedzy i nastepnie samodzielnego aktualizowania jej przez cate zycie.

Nie chodzi nam o to, aby po zajeciach wszyscy uczniowie mysleli to samo o migracjach, mobilnosci miejskiej czy o
sztucznej inteligencji. Chodzi nam o to, aby uczniowie po naszych zajeciach umieli krytycznie ocenia¢ zalewajgcy ich
codziennie strumien informacji na te tematy, aby chcieli samodzielnie analizowaé problemy, aby umieli w danej
sprawie dokonac wtasnej oceny (niekoniecznie zgodnej z oceng nauczyciela) i wyrobi¢ sobie wtasne zdanie, a potem
— aby nie bali sie zmieni¢ tego zdania, gdyby w przysztosci okazato sie juz nie przystajgce do zmienionego Swiata. W
gtebszym ujeciu nie sg to wiec zajecia przekazujgce wiedze, ale zajecia ksztattujgce podwaliny pod madrosé. A ma-
drosc — jak powiada Zygmunt Bauman — tym rézni sie od wiedzy, ze nie dezaktualizuje sie.
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Poszczegdlne moduty a nawet bloki cyklu nie muszg by¢ zawsze realizowane w zaproponowanej kolejnosci. Cykl
nie musi takze by¢ zawsze zrealizowany w catosci. Wartosciowe bedzie zrealizowanie nawet pojedynczego
modutu, jesli warunki pozwalajg tylko na tyle. Nauczyciel moze tez, a nawet powinien, dostosowywac zakres
i kolejnos¢ realizowanych modutéw do specyfiki swoich ucznidéw i srodowiska danej szkoty, do kontekstu lokal-
nego i kontekstu biezgcych wydarzen, ktére mogg uczynic jakis temat szczegdlnie gorgcym.

Autorzy dokonali oceny trudnosci prowadzenia poszczegdlnych modutéw w skali pieciostopniowej (bardzo
tatwy, fatwy, sredni, trudny, bardzo trudny), przy czym ocena oddzielnie dotyczy trudnosci danego tematu a
oddzielnie — trudnosci danej techniki i nastepnie jest usredniana. Nauczyciel moze kierowac sie tymi ocenami
przy uktadaniu kolejnosci, unikajac zaczynania od blokéw trudnych i bardzo trudnych.

KONKLUZJA 2.:  Z punktu widzenia nauczyciela wazne jest, aby pamietac, ze techniki pracy po-
znane przy okazji realizowania poszczegdlnych modutéow mogq i powinny trwale
wzbogaci¢ warsztat dydaktyczny nauczyciela i warto ich nastepnie uzywac do
pracy nad zupetnie innymi tematami.

1.2. Wprowadzenie do modutu 1 ,,Oswajanie migrac;ji”

Modut OSWAJANIE MIGRACII opisuje jednostke dydaktyczng ztozong z dwdch odrebnych lekcji. Pierwsza lekcja
stuzy nauczeniu uczniéw techniki analizy ryzyka przy pomocy macierzy dwuczynnikowej, zas druga lekcja stuzy
analizie problemu migracji z wykorzystaniem narzedzia poznanego na pierwszej lekcji. Modut oceniamy jako
srednio trudny, przy czym sama technika heurystyczna macierzowej analizy ryzyka jest raczej tatwa, natomiast
temat migracji jest dos¢ trudny ze wzgledu na tadunek emocji i stereotypdw zwigzanych z nim.

Co do techniki analitycznej, jaka bedzie przedmiotem pierwszej lekcji — technika ta ma walor uniwersalny i
mozna bedzie jg nastepnie stosowad do analizy ryzyka w kazdej sytuacji zwigzanej z mozliwoscig niekorzystnych
nastepstw jakiegos zdarzenia. Wazne jest, aby ta cze$¢ modutu — poswiecona nauczeniu sie samej techniki —
byta prowadzona w oderwaniu od powaznego tematu migracji i zwigzanych z nim emocji. Z petng Swiadomoscia
¢wiczy sie te technike za przyktadach lekkich, nawet zartobliwych, aby na tym etapie ciezar tematu nie odwra-
cat uwagi od samej techniki.

Z kolei zjawisko migracji bedace tematem drugiej lekcji wigze sie nie tylko z wiedzg (lub jej brakiem) ale takze z
osobistymi postawami i emocjami uczniow, z ktérymi przychodzg oni na zajecia. Emocjom tym nalezy sie ze
strony nauczyciela zrozumienie i szacunek, nawet jesli wywodzg sie one z niewiedzy. Istotg udanych zaje¢ pod-
czas drugiej lekcji modutu jest wiec jasne przekazanie uczniom, ze bedziemy — owszem — dazyli do uwspdlnienia
wiedzy, ale w zadnym przypadku nie bedziemy narzucali jednolitosci postaw i emocji, ktére majg prawo pozo-
staé zindywidualizowane i osobiste, a wiec — zréznicowane.

KONKLUZJA 3.:  Kluczowe jest przeprowadzenie przez nauczyciela pierwszej lekcji z humorem,
w atmosferze tworczej zabawy, a drugiej — z taktem, w atmosferze szacunku dla
zréznicowanych emocji i postaw.
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2. Technika dydaktyczna:
dwuczynnikowa macierz oceny ryzyka

UWAGA: ten rozdziat zawiera opis techniki dydaktycznej zaproponowanej przez autoréw do re-
alizacji modutu. To materiaty dla nauczyciela, pomagajgce mu poznac technike bardziej szczego-
towo. Rekomendujemy stosowanie tej techniki szerzej: warto zaleci¢ uczniom, aby sprobowali
uzywac tej techniki takze do oceny roznych osobistych ryzyk w sytuacjach pozaszkolnych.

W tym rozdziale opisujemy dwuczynnikowq macierz oceny ryzyka — technike heurystyczng autorstwa W. Kfo-
sowskiego, ktérg autor opracowat i zastosowat po raz pierwszy w 2002 roku, a nastepnie stosowat z powodze-
niem w licznych swoich opracowaniach eksperckich..

Dwuczynnikowa macierz oceny ryzyka to narzedzie stuzace metodycznemu poszerzaniu
pola refleksji poprzez skierowanie jej na dwa odrebne aspekty ryzyka, na ktére ,rozetnie- -
my” to pozornie jednolite pojecie. W klasyfikacji technik heurystycznych jest to wiec posze- @
rzania pola postugujace sie operacja ciecia.

2.1. Coto sgzagrozenia? Czym jest ryzyko?

Czy zastanawialiscie sie kiedys, w jakim znaczeniu uzywamy w jezyku potocznym pojec ,,zagrozenie” i ,ryzyko”?
Jest oczywiste, ze oba terminy oznaczajg cos$ nieprzyjemnego, niepozgdanego, czego wolelibysmy unikng¢. Ale z
drugiej strony — zwré¢my uwage — oba te pojecia odnoszg sie do czegos, co dopiero moze sie zdarzy¢. Jezeli
idac do szkoty poslizgnatem sie i ztamatem noge, to powiem, ze miatem wypadek, ze to porazka i dét (bo zta-
manie boli jak diabli i przez dwa miesigce bede unieruchomiony), ale nie nazwe tego zdarzenia zagrozeniem,
ani nie bede mowit o jego ryzyku. Dlaczego? Bo w tym przypadku to, co zte, juz sie spetnito, stato sie! Noga juz
jest ztamana (a nie ,moze by¢ ztamana”). O ,zagrozeniu” mogtem moéwic¢ wczesniej, gdy wybieratem sie do
szkoty oblodzonym chodnikiem w moich szpanerskich, ale sliskich butach, zamiast zatozy¢ te na gumowej pode-
szwie. Taka wyprawa, to byto oczywiste zagroienie i jest jasne, ze wigzato sie z nig ryzyko poslizgniecia sie,
bolesnego pottuczenia, a nawet ztamania nogi. Wiec podsumujmy: co to jest zagrozenie?

DEFINICJA 1:  Zagrozenie to sytuacja obecna, ktéra w przysztosci moze doprowadzi¢ do dolegliwych, niepoza-
danych skutkow. Skutki takie nazywamy ,stratami” i méwimy ze ,zagrozenie, to zdarzenie mo-
gace spowodowac straty”.

Czy mozemy zy¢ bez zagrozen? W praktyce — nie. Nie da sie unikng¢ zagrozen w ogdle, poniewaz z olbrzymia
wiekszoscig sytuacji zyciowych wigze sie mozliwos¢ niepozgdanych nastepstw. Przeciez musze wyjs¢ z domu
takze kiedy jest slisko, a gdyby nawet nie byto Slisko, to moge potkng¢ sie na prostej drodze. Czy wiec mamy po
prostu zaakceptowac zagrozenia i pogodzi¢ sie z tym, ze czasem tamiemy noge? Nie! Madre podejscie do za-
grozen, to racjonalne analizowanie ryzyka i odpowiednie zarzadzanie nim.

W takim razie — co to wtasciwie jest ryzyko?

DEFINICJIA 2:  RYZYKO to wskaznik (parametr) danego zdarzenia mierzacy, jak duzym jest ono zagrozeniem.
Ryzyko da sie oceniaé, poréwnywac, analizowac. Im wieksze okazuje sie ryzyko, tym powazniej
nalezy traktowac dane zagrozenie.

KONKLUZJA 4.:  Mozna obrazowo powiedziec, ze zagrozenia to fakty, jakie zastajemy w swiecie,
a ryzyka — to nasze wyniki pomiaru stopnia zagrozenia. ZagroZenia obiektywnie
sq, a ryzyka musimy dopiero ocenic i wyliczyc. Jesli wiec oceniamy tak a tak ryzyko
zwigzane z tym a tym zagrozeniem, to w ten sposob dokonujemy analizy ryzyka.
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2.2. Jak oceniac i analizowac ryzyko?

W zyciu dosc¢ czesto styszymy zdania typu: ,to jest bardziej ryzykowne, niz tamto”. Co w istocie mamy na mysli
mowigc w ten sposéb? Pierwsza intuicyjna odpowiedZz mogtaby brzmiec: to, ze cos$ jest bardziej ryzykowne,
oznacza wieksze prawdopodobienistwo, ze to co$ zakoriczy sie stratami (niepozgdanymi, dolegliwymi nastep-
stwami, np. ztamaniem nogi). Ale przeciez méwimy tez wsiadajac na motocykl: ,Natoze kask, bez kasku to za
duze ryzyko”. Czyzby kask zmniejszat prawdopodobienstwo wypadku? Nie! Kask zmniejszy tylko dolegliwos¢
jego skutkow (skale strat).

Otéz mamy w ten sposoéb uchwycong samg istote ryzyka: jest ono zawsze proporcjonalne zaréwno do praw-
dopodobienistwa spetnienia sie danego zagrozenia (im prawdopodobniejsze niekorzystne skutki, tym wieksze
ryzyko), jak i do wielkosci strat (im wieksza skala i dolegliwosc¢ skutkow, tym wieksze ryzyko).

KONKLUZJA5.:  Ryzyko ma zawsze dwa niezalezne od siebie parametry: prawdopodobieristwo
oraz wielkos¢ strat.

Wobec tego mozemy miec bardzo rdzne rodzaje ryzyka: wigzace sie z duzym lub matym prawdopodobien-
stwem spetnienia sie zagrozenia, a niezaleznie od tego — z duzymi albo matymi stratami. Mamy wiec cztery
skrajne typy ryzyka (i nieskoniczenie wiele standw posrednich miedzy nimi).

® Typ pierwszy: ,wielkie prawdopodobienstwo, mate straty”. W metodologii analizy ry-
zyka dla tego typu zdarzen uzywa sie metafory ,pogryzienia przez komary”. Jesli wybie- ﬁ
ramy sie latem na wycieczke do wilgotnego lasu, pogryzienie przez komary zdarzy sie , B
prawie na pewno. Ale dolegliwosc¢ takiego zdarzenia jest stosunkowo niewielka.

® Typ drugi: ,mate prawdopodobienstwo, wielkie straty”. Dla drugiego typu ryzyka
uzywa sie metafory ,,pogryzienia przez niedzwiedzia”: prawdopodobienstwo, ze w le-
sie pogryzie nas niedzwied?z, jest bardzo mate, bo niedZwiedzi w lasach jest niewiele.
Lecz gdyby sie to jednak zdarzyto, dolegliwos¢ skutkdw takiego zdarzenia jest skrajnie
wysoka!

® Typ trzeci: ,mate prawdopodobieristwo, mate straty”. Dla tego typu ryzyka uzywa sie
metafory , spotkania z krasnoludkiem”: prawdopodobienstwo, ze w lesie spotkamy kra-
snoludka, jest — jak sadzimy — bardzo mate. Lecz nawet gdyby sie to jednak zdarzyto, dole-
gliwosé skutkéw takiego zdarzenia bytaby znikoma, bo krasnoludki to istoty przyjazne

® Typ czwarty: ,wielkie prawdopodobienstwo, wielkie straty”. W metodologii analizy ry- o
zyka dla tego typu zdarzen uzywa sie metafory ,,zabawy odbezpieczonym granatem”. Jesli
w naszym lesie znalezliSmy przypadkowo granat bojowy i z niezrozumiatych powodoéw po- @

stanowilismy odbezpieczy¢ go i podrzucaé w gére — wybuch zdarzy sie prawie na pewno.
A dolegliwos$c takiego zdarzenia jest maksymalnie wysoka, co lepiej przyjg¢ na wiare.

Otéz zdrowy rozsgdek podpowiada, ze te cztery typy zagrozen NIE SA podobne do siebie. Ale jest jeszcze jeden
whiosek, juz nie tak oczywisty: otdz o ile dla wiekszosci z nas jest oczywiste, ze krasnoludek to mniejsze ryzyko,
niz granat, o tyle poréwnanie pod wzgledem ryzyka spotkania komardw i spotkania z niedZzwiedziem juz nie jest
takie proste. Bo — co jest bardziej ryzykowne? NiedZzwiedz? A w takim razie dlaczego prawie wszyscy idgc do
lasu biorg ptyn na komary, a niemal nikt nie bierze strzelby na niedZwiedzia? No wtasnie. Wiec czyzby to koma-
ry wigzaty sie z wiekszym ryzykiem? Tez nie! Wystarczy sobie wyobrazi¢ skutki pogryzienia przez niedZwiedzia.

Jedyna sensowna odpowiedZ brzmi: komary i niedZzwiedZz — to zupetnie inne rodzaje ryzyka. Analiza takich
dwdch zagrozen nie polega na ocenianiu, ktére z nich jest wieksze, tylko na dobraniu do nich optymalnego
sposobu postepowania. Bowiem analize ryzyka przeprowadza sie nie z samej ciekawosci, tylko — zeby dobra¢
optymalny sposéb postepowania wobec danego zagrozenia.
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A co z pozostatymi dwoma rodzajami zagrozen: spotkaniem z krasnoludkiem i zabawg granatem? Pokazemy za
chwile, ze i dla nich dobrze jest znalez¢ optymalne sposoby postepowania, ktére wcale nie muszg by¢ oczywi-

ste.

2.3. Czym jest dwuczynnikowa macierz oceny ryzyka?

Jak juz wspomnieliémy na poczatku, dwuczynnikowa macierz oceny ryzyka to technika heurystyczna poszerza-
jaca widzenie ryzyka poprzez ,rozciecie” go na dwa odrebne parametry: prawdopodobienstwo i wielkos¢ strat.
A skoro ryzyko zalezy od kazdego z nich odrebnie, to mozna je pokazac na nastepujacej matrycy.

Ryc. 1.

Dwuczynnikowa macierz oceny ryzyka

PRAWDOPODOBIENSTWO

MACIERZ RYZYKA JAKIE JEST RYZYKO w mozliwych

sytuacjach zagrozen réznych typéw?

®  Pogryzienie przez komary”:
prawdopodobienstwo
ogromne, ale dolegliwos¢
znikoma.

®  Pogryzienie przez
niedZwiedzia”:
prawdopodobienstwo
znikome, ale dolegliwos¢
ogromna.

®  Spotkanie z krasnoludkiem”:
prawdopodobienstwo
znikome
i dolegliwos$¢ znikoma.

® ,Zabawa odbezpieczonym
granatem”:
prawdopodobienstwo

znikoma mata Srednia duza @ ogromna ogromne i dolegliwos¢
DOLEGLIWOSC (skala szkod) ogromna.

Opracowanie: W. Ktosowski

Analiza ryzyka przy pomocy powyziszej matrycy jest dosc tatwa, a zarazem zaskakujgco precyzyjna. Trzeba wy-
konac kolejno trzy kroki i usytuowac analizowane ryzyko w jednej z 25 kratek matrycy.

1.

3.

KROK PIERWSZY: szacujemy prawdopodobienstwo spetnienia sie danego zagrozenia: czy jest zniko-
me, mate, Srednie, duze, czy ogromne? Zaznaczamy odpowiedni wiersz matrycy. W jaki sposéb doko-
nujemy takiej oceny? Intuicyjnie! Tylko w przypadku, gdy oceniamy sytuacje, ktéra zdarzata sie juz
wielokrotnie mozemy szacowaé prawdopodobienistwo jej nastepstw na podstawie tego co zdarzato
sie do tej pory. Ale w praktyce nasza intuicja postuguje sie doktadnie tym samym: uogdlnionym do-
Swiadczeniem.

KROK DRUGI: szacujemy straty, jakie mozemy ponies¢ w wyniku danego zagrozenia: czy sg znikome,
mate, $rednie, duze, czy ogromne? Zaznaczamy odpowiednig kolumne matrycy. W jaki sposéb doko-
nujemy takiej oceny? Takze intuicyjnie. W powaznych analizach eksperckich wielkos¢ strat sie oblicza.
Ale na uzytek naszych ¢éwiczen wystarczy ich intuicyjne oszacowanie.

KROK TRZECI: odnajdujemy odpowiednie pole matrycy. To na razie wszystko

Dla wprawy zrébmy ¢wiczenie.

CWICZENIE Nr 1. ,Nasiw Lidze Mistrzow?”

Postugujac sie dwuczynnikowq macierzq ryzyka oszacujmy, jakie jest ryzyko, ze klub pit-
karski z naszego miasta zagra za rok w lidze mistrzow?
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ODPOWIEDZ: Zanim zaczniecie w ramach kroku pierwszego spiera¢ sie o to, czy prawdo-
podobienstwo takiego zdarzenia jest mate, bardzo mate, czy znikome, zwrddécie uwage,
ze pytanie jest podchwytliwe. Otdz opisana w nim sytuacja w ogdle nie jest zagroze-
niem, tylko szansg (rzecz jasna — bardzo mato prawdopodobng). A wiec ryzyko nie wy-
stepuje w nim wcale, bo ryzyko dotyczy tylko zagrozen. Prawidtowa odpowiedz brzmi:
tu nie ma zadnego ryzyka. Jest tylko nadzieja, ale raczej niewielka

CWICZENIE Nr 2. ,Popis pojemnoéci zotadka”
Zatozytem sie z kolegami, ze wypije na raz trzy litry coli. Koledzy bedg filmowaé moj po-
pis i wrzucg go na siec. Zaktad to zaktad, wiec ide do sklepu po napdj, a po drodze zasta-
nawiam sie, ile ryzykuje. W pamieci robie macierz ryzyka.

Najpierw — pytanie sprawdzajgce: Czy to w ogole jest zagrozenie? Czy moze przyniesé
realne straty? TAK. Moge zaszkodzi¢ swojemu zdrowiu. Moge tez stac sie obiektem kpin i
,beki”. A wiec to jest zagrozenie. Sprébujmy ryzyko kazdej z tych dwdch strat (zdrowot-
nej i wizerunkowej) oszacowac odrebnie.

[ | Ryzyko strat zdrowotnych - troche wyobrazni...

KROK 1. Jakie jest prawdopodobienstwo, ze mi to zaszkodzi? Szukam w internecie ,,co sie
stanie jak wypije 3 I. coli na raz?”, rozmawiam z przyjaciétmi. Wszyscy pukaja sie w czofo.
Na sieci jest wzmianka, ze komu$ podobno sie to udato. | duzo wiecej informacji o tym,
ze nawet zwykfa woda w takiej ilosci moze zaszkodzié¢. Wiec na ile oceniam prawdopo-
dobienstwo szkdd zdrowotnych w skali od 1 do 5? KLASA GtOSUIE.

KROK 2. Jakie bedg straty? Co konkretnie moze mi sie sta¢? Szukam w internecie. Odpo-
wiedzi sg rézne. ,,Dwa tygodnie rozstroju zotadka jak nic”. ,Mozesz zostac inwalidg na
cate zycie”. ,Nie ma ryzyka, organizm jest madry i w pofowie zwymiotujesz ”. No wiec
trzeba to oceni¢ samemu. Jak oceniam wielkos¢ szkéd w skali od 1 do 5? KLASA GtOSU-
JE.

KROK 3. ZAZNACZAMY wtasciwe pole na matrycy narysowanej na tablicy.

[ ] Ryzyko strat ,,wizerunkowych” — fejm czy beka?

KROK 1. Jakie jest prawdopodobienstwo, ze sie oSmiesze? Szukam w internecie filméw
z podobnymi popisami i czytam komentarze pod nimi. Teraz — na ile (w skali od 1 do 5)
oceniam prawdopodobienstwo o$mieszenia sie? KLASA GLOSUJE.

KROK 2. Jakie bedg straty? Jaka moze by¢ skala osmieszenia? llu ludzi uzna mnie za paja-
ca? Jak dtugo bedg to pamietac¢? Co pomyslg osoby, na opinii ktérych mi zalezy? Prébuje
to ocenic. Jak oceniam wielko$¢ szkdd w skali od 1 do 5? KLASA GEOSUJE.

KROK 3. ZAZNACZAMY wtasciwe pole na matrycy narysowanej na tablicy.

Gdzie na diagramie dwuczynnikowej matrycy oceny ryzyka wypadty oba wyniki? Blizej niedZzwiedzia, czy koma-
row? A moze w poblizu granatu? Za chwile pokazemy jak taki wynik przektada sie na strategie postepowania z
danym zagrozeniem.

2.4. Jak postepowaé w przypadku réznych rodzajow ryzyka?

Jesli obserwujemy wnikliwie praktyke zachowan ludzi wobec ryzyka to zauwazymy, ze ludzie czesto majg skton-
nos¢, by przywigzywac nieproporcjonalnie duzg wage do zagrozen prawdopodobnych (cho¢ mato dotkliwych),
bagatelizujgc zagrozenia mato prawdopodobne (ale katastrofalnie grozne). Méwigc obrazowo: bardziej obawia-
ja sie komardéw, niz niedzwiedzia.
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2.4.1.1. Dwie gtéwne zasady zarzgdzania ryzykiem
Poniewaz ryzyko szacujemy na ogot nie dla zaspokojenia ciekawosci, ale aby podjgé¢ mozliwie najlepsza decyzje
w sytuacji zagrozenia, warto przytoczy¢ dwie fundamentalne zasady strategicznego zarzgdzania ryzykiem:

1. W zarzadzaniu biezgcym (operacyjnym) nieco wiekszg wage warto przywigzywac do prawdopodobien-
stwa zdarzen (skupi¢ sie ,na komarach”), jednak w zarzadzaniu strategicznym (dtugoterminowym) du-
z0 istotniejsza jest skala dolegliwosci zdarzen (nalezy wiec raczej skoncentrowaé sie
,ha niedzwiedziu”).

PRZYKLAD 1: = Odwotujac sie do przyktadu z naszego cwiczenia: gdybysmy brali pod uwage tylko
skutki krétkoterminowe, mozemy skupic¢ sie na tym, co najbardziej prawdopodobne,
ale jezeli chcemy mysle¢ perspektywicznie, zwréémy uwage na to, co potencjalnie
najbardziej dolegliwe.

2. W procesach wysoce przewidywalnych (stabilnych i powtarzalnych) mozemy bardziej polegac
na prawdopodobienstwach zdarzen, jednak przy zarzadzaniu kryzysem, ktéry z samej istoty jest nie-
przewidywalny, szacowanie prawdopodobienstw jest mato wiarygodne, wiec pozostaje kierowanie sie
skalg dolegliwosci skutkéw.

PRZYKLAD 2: Gdybym miat ocenié¢ ryzyka zwigzane z codzienng jazdg rowerem do szkoty, bede
bardziej skupiat sie na tym, co moze sie zdarzy¢ z najwiekszym prawdopodobien-
stwem. Gdybym jednak podejmowat decyzje, jak dotrze¢ do szkoty w sytuacji nagtej
katastrofy: fali niespotykanych upatéw, wichury lub powodzi, powinienem skupi¢ sie
na potencjalnie najwiekszych stratach, jakie moge ponies¢, bo w sytuacji kryzysu
szacowanie prawdopodobienstw zawodzi.

2.4.2. Cztery zalecane typy reakcji na ryzyko

Zaleznie od tego, gdzie w matrycy znalazty sie oceniane przez nas ryzyka, mamy do wyboru cztery rézne strate-
gie postepowania. Oto one

1. NIE PRZEJMUJMY SIE KRASNOLUDKIEM. Typ pierwszy: niepodejmowanie zadnych dziatan — zaakcep-
towanie ryzyka lub uznanie, ze reagowanie na dane zagrozenie nie jest optacalne. Takie zalecenia mo-
g3 by¢ formutowane niemal wytgcznie wobec zagrozen o znikomej dolegliwosci oraz dla mato dolegli-
wych ale jednoczesnie znikomo prawdopodobnych. Mdwigc obrazowo: postepujemy tak w odniesie-
niu do ryzyk z ,naroznika krasnoludka” i usytuowanych ponad nim, w kierunku komaréw

2. UNIKAJMY SPOTKANIA Z NIEDZWIEDZIEM. Typ drugi: profilaktyczne zapobieganie wystgpieniu za-
groZenia. Profilaktyka jest najszerzej zalecanym typem dziatan. To najczestsze zalecenie. Zaleca sie
stosowac ten typ szczegdlnie dla zagrozen, ktérych przewidywana dolegliwosc¢ jest co najmniej $red-
nia, wysoka lub bardzo wysoka. Méwiac obrazowo: postepujemy tak w odniesieniu do ryzyk z ,,naroz-
nika niedZzwiedzia” i usytuowanych na srodku matrycy oraz w strone jej prawej krawedzi. Jesli dolegli-
wos¢ moze by¢ wielka, nie prébujmy jej tagodzi¢, tylko zmniejszmy prawdopodobienstwo, ze dane za-
grozenie w ogole sie zisci.

3. KUPMY PLYN tAGODZACY NA KOMARY. Typ trzeci: redukcja szkod. Ten typ postepowania zalecany
jest szczegdlnie wobec zdarzen nieuniknionych i wysoce prawdopodobnych o matej i sredniej dolegli-
wosci. Méwiac obrazowo: postepujemy tak w odniesieniu do ryzyk z ,naroznika niedzwiedzia” i usytu-
owanych na $rodku matrycy oraz w strone jej prawej krawedzi. Jesli cos$ zdarzy sie prawie na pewno,
nie ma co udawac, ze temu zapobiegniemy. Zamiast tego zabezpieczmy sie przed skutkami i zredukuj-
my szkody.

4. NIE WYCIAGAJMY ZAWLECZKI. Typ 4: wycofanie sie z danego dziatania. Ten typ postepowania reko-
menduje sie zawsze w przypadku zagrozen z ,naroznika granatu” i jego bezposredniego sgsiedztwa.
Jesli twoje ryzyko jest tam — nie zaczynaj w ogodle rozwazac podjecia tak ryzykownego dziatania.
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Ryc. 2. Cztery typy aktywnosci w odpowiedzi na rézne charakterystyki ryzyka
MACIERZ RYZYKA

TYPY POSTEPOWANIA:

b. duze

. Typ I: zmniejszenie prawdopodobienstwa
wystgpienia niekorzystnego zdarzenia

duze

o
=
p—
w
“Z
L
. Typ II: zmniejszenie dolegliwosci @,
zdarzenia wysoce prawdopodobnego S
o 5
D- _
. Typ lll: wycofanie sie z analizowanej = ol B O
opcji jako zbyt ryzykownej 5 E 3 x®
£ -z
I:l Typ IV: niepodejmowanie zadnych dziatan E 3
(moga byc¢ drozsze niz skutki zagrozenia) =
N
znikoma mata | $rednia duza b. duza
% postepowanie mieszane DOLEGLIWOSEC

Opracowanie: W. Ktosowski

Powyzszej macierzy nie nalezy traktowac jako bezwzglednego zalecenia co do ostatecznego wyboru typu po-
stepowania, ajedynie jako pierwsze wskazanie, od rozwazenia ktérej metody postepowania warto
by¢ moze zacza¢. Natomiast typ dziatania w odpowiedzi na dane zagrozenie zawsze zalezy przede wszystkim od
specyfiki i kontekstu tego zagrozenia oraz od realnie dostepnych mozliwosci zareagowanie na nie.

KONKLUZJA 6.:  Heurystyka nie zastgpi mqdrosci. Techniki heurystyczne mogqg wspomagac mg-
dre decyzje, ale nie podejmq decyzji za nas ani nie zastqpiq naszej osobistej re-
fleksyjnosci, wyobrazni czy woli.
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3. Temat: migracje we wspotczesnym swiecie

UWAGA: ten rozdziat zawiera dokonany przez autoréw szeroki wybor materiatow merytorycz-
nych zwigzanych z tematem modufu. Materiaty te przeznaczone sq dla nauczyciela, stuzq roz-
szerzeniu i pogtebieniu jego wiedzy, nie sq to zas materiaty dla ucznia. Prawdopodobnie w cza-
sie lekcji nauczyciel faktycznie wykorzysta jedynie niewielkg czes¢ zaproponowanego materia-
tu, bo zostat on tu zgromadzony z zaplanowanym nadmiarem. UwaZamy jednak za uzasad-
nione, aby nauczyciel dysponowat wiedzq znacznie rozszerzong w stosunku do scenariusza za-
jec i mogt dzieki temu elastycznie reagowac, gdyby podczas lekcji padty ze strony uczniow nie-
przewidziane pytania, lub propozycje pogtebienia ktoregos z wqtkow zajec.

3.1. Zjawiska migracji i uchodzstwa

DEFINICJIA 3:  MIGRACIE to po prostu przemieszczanie sie ludnosci. Méwimy o migracjach pomiedzy krajami,
ale tez o migracji miedzy miastem a wsig, o migracjach pomiedzy réznymi czesciami kraju.

Ten sam ruch ludnosci z punktu widzenia terenu, z ktdrego ludnos$¢ odptywa, jest emigracjg, a z punktu widze-
nia terenu docelowego jest imigracja. Z kolei osoby wyjezdzajgce z danego kraju to emigranci, zas przybywaja-
ce do danego kraju — imigranci.

DEFINICIA 4:  IMIGRACJA to naptyw osdb z zagranicy do kraju, ktérego nie sg rdzennymi mieszkaricami lub
w ktérym nie majg obywatelstwa, w celu osiedlenia sie lub zamieszkania.

Migranci dos$¢ czesto podrdzuja, aby poprawic jakos¢ swojego zycia: uzyskac lepszg prace (migracje zarobkowe),
wyksztatcenie (migracje edukacyjne), badz zabezpieczenie spoteczne (migracje socjalne). Migracje sq wiec bar-
dzo czesto aktem wyboru, decyzjg podjetg w warunkach swobody. Specyficznym rodzajem migracji, na tyle
wyjatkowym, ze okreslamy go odrebng nazwg, jest uchodistwo.

DEFINICJA5:  UCHODZCA to osoba, ktdra, ktéra opuscita miejsce swojego zamieszkania ze wzgledu na zagro-
zenie zycia, zdrowia, bgdz wolnosci.

Uchodzstwo bardzo czesto powodowane jest wojnami, kleskami zywiotowymi, przesladowaniami z powodu
religii, rasy lub przekonan politycznych. Opuszczenie kraju zamieszkania w przypadku uchodzcéw nie jest wiec
wyborem, jak w przypadku emigrantéw zarobkowych ale koniecznoscig. Dos¢ czesto zjawisko masowej emi-
gracji poprzedza ztozony, wieloetapowy faricuch przyczyn.

PRZYKEAD 3:  Sad wzieta sie wielka fala uchodzcéw z Syrii? Od 2011 roku trwa wojna domowa, a
jej bezposrednig przyczyng byto krwawe ttumienie przez prezydenta Baszara al-
Asada protestow przeciw polityce wtadz. Skad te protesty? Byty one spowodowane
radykalnym wzrostem cen zywnosci i niemoznoscig utrzymania sie przy zyciu wielu
Syryjczykow. A dlaczego zywnos$¢ az tak zdrozata? Bo w ciggu kilku lat rolnicy maso-
wo przeprowadzali sie do miast porzucajac ziemie wskutek zatamania rolnictwa. Lecz
dlaczego rolnictwo sie zatamato? Zatamanie nastapito, gdy przyszta wieloletnia su-
sza, znacznie gtebsza, niz w poprzednich dziesiecioleciach, z powodu zmian klima-
tycznych. Czy wiec pierwotng przyczyng emigracji jest zmiana klimatu? Nie tylko:
druga przyczyng byto zte zarzadzanie zasobami wod podziemnych przez dziesieciole-
cia (nadmierna eksploracja tych wdéd). Migranci z Syrii s3 wiec ofiarami catego fan-
cucha zdarzen.
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3.1.1. Migracje zarobkowe

Do Polski w ostatnich latach przyjechato ponad 500 tys. Ukraincéw. Podobienstwo jezyka i kultury sprawito, ze
zintegrowali sie oni bardzo dobrze w Polsce. Ich obecnosc¢ ztagodzita deficyt ragk do pracy, jaki nastgpit w latach
2015-2018. Poniewaz jednak Niemcy zdecydowali sie zmniejszy¢ ograniczenia w podejmowaniu pracy przez
obcokrajowcow spoza UE, czes$¢ z tych oséb zapewne wyemigruje dalej.

Ryc. 3. Emigracje zarobkowe z Ukrainy w latach 2015 — 2017

4
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g R 5 Finlandia
Niemal 1,3 min. Ukraincéw wyemigrowato za pracg )
w latach 2015-2017. Najczesciej do Polski i Rosji. - 342 400
16% z nich ma wyzsze wyksztatcenie. e~ Rosja

Q
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Zrédto: 2018-02-28 Kyiv Post llya Timtchenko
“Low wages and unpredictability driving Ukraine’s brain drain” (INFOGRAPHICS)

Emigranci okazujg sie niezbedni na rynku pracy, gdyz w miare bogacenia sie spoteczenstwa nie wszystkie proste
i niskoptatne prace chcg wykonywacé obywatele danego kraju. Sg tez prace dobrze ptfatne, ale bardzo ciezkie
fizycznie i wymagajace czestych przeprowadzek, jak chociazby przypadek pracownikéw budowlanych.

To byto na przyktad powodem, dla ktérego w latach 60-tych do Niemiec Zachodnich ,$ciggnieto” do pracy kilka
milionéw Turkéw, Wtochdw i Jugostowian. Powstato stowo ,gastarbeiter” (pracownik goscinny), aby okresli¢
ich status. Nie byli to bowiem klasyczni migranci samodzielnie poszukujgcy pracy — przybyli na zaproszenie kraju
goszczgcego. Zaktadano, ze gdy pobyt na ich prace zniknie — sami wyjadg.

(1) WARTO PRZECZYTAC TAKZE: 2018-05-05 GW Ewa Wanat, Wtodzimierz Nowak ,Brak integracii i zycie na
osobnosci. Czy niemiecka polityka "multi-kulti" zdata egzamin? Ewa Wanat

n

gosciem ‘Studia Duzego Formatu
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https://www.kyivpost.com/business/low-wages-unpredictability-driving-ukraines-brain-drain.html
https://pl.wikipedia.org/wiki/Gastarbeiter
http://wyborcza.pl/10,155173,23358349,brak-integracji-i-zycie-na-osobnosci-czy-niemiecka-polityka.html
http://wyborcza.pl/10,155173,23358349,brak-integracji-i-zycie-na-osobnosci-czy-niemiecka-polityka.html
http://wyborcza.pl/10,155173,23358349,brak-integracji-i-zycie-na-osobnosci-czy-niemiecka-polityka.html
http://wyborcza.pl/10,155173,23358349,brak-integracji-i-zycie-na-osobnosci-czy-niemiecka-polityka.html
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(2) WARTO PRZECZYTAC TAKZE: 2018-02-22 GW Lublin Matgorzata Domagata ,,

”

(3) WARTO PRZECZYTAC TAKZE: ” Red. Aneta
Dabrowska-Korzus WydawnictwO Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa
2008

3.1.2. Jaka strategia wobec imigrantéw: separacja, asymilacja, czy integracja?

Mozna w pewnym uproszczeniu powiedzie¢, ze wobec zjawiska masowych migracji kraje docelowe prébowaty
kolejno trzech strategii i kazda z nich miata jakies zalety i jakies wady, jednak dwie pierwsze okazaty sie niesku-
teczne a ich wady znacznie przewazaty nad zaletami. Strategie te to — w kolejnosci historycznej: separacja, asy-
milacja i wreszcie — integracja.

3.1.2.1. Strategia separacji: nie wychodzcie poza getto

Pierwszym rozwigzaniem dla naptywowych spotecznosci o kulturze i czesto takze religii innej, niz miejscowa,
byto osiedlanie ich we wzglednie lub dostownie wyizolowanych enklawach (gettach). Tolerowano odmiennos¢
naptywowej ludnosci, ale tylko pod warunkiem, ze nie wptywata ona na zycie ludnosci miejscowej. Zaletg —
przynajmniej czasowq — takiego rozwigzania byt tymczasowy spokdj spotecznosci miejscowej. Wadg — naptyw
do gett wszelkiego rodzaju przestepczosci miejscowej, ktéra w cudzoziemskim getcie kryta sie przed okiem
wtadz. Stagd mit o kryminogennych sktonnosciach migrantéw, ktérzy w rzeczywistosci czesto — jako osoby nie
objete opieka wtadz i prawa — stawali sie ofiarami przestepcéw miejscowych. Dzi$ nikt juz nie proponuje strate-
gii separacji.

3.1.2.2. Strategia asymilacji: probujcie stac sie nami

Po skompromitowaniu sie strategii separacyjnych wiele krajéw prébowato strategii asymilacyjnej. Strategia
asymilacji (wchtoniecia) miata polega¢ na naciskaniu na ludnos$¢ naptywowa, aby wtopita sie w miejscowq spo-
tecznos¢ przyjmujac w petni jej kulture: styl zycia, jezyk, religie, wartosci. Nie byto w tej strategii miejsca na
pozostawienie elementéw odrebnej tozsamosci czy kultury ludnosci naptywowej. Przy tym w praktyce czesto
niezaleznie od wszelkich staran migrantéw, spotecznosé miejscowa traktowata ich nadal z nieufnoscia, podej-
rzewajac nieszczerosc ich akulturacji. Zaletg takiej strategii byto jedynie rozproszenie zwartej spotecznosci, a
wiec ostabienie zagrozenia zbiorowym protestem wynarodowianych cudzoziemcédw. Strategie asymilacyjne
okazaty sie skuteczne najwyzej w odniesieniu do kilkunastu procent populacji cudzoziemskiej i ostatecznie sg w
gtebokim odwrocie poczawszy od lat 70-tych XX w.

3.1.2.3. Strategia integracji: poznajmy sie wzajemnie i czerpmy z réznorodnosci

Wspodtczesnie wiekszos¢ panstw, w tym Polska , przyjmuje strategie integracji spotecznosci cudzoziemskiej z
miejscowym otoczeniem spotecznym. Integracja nie zaktada — jak asymilacja — koniecznosci porzucenia wtasnej
kultury, ale tez nie dopuszcza do zamkniecia sie we wtasnej odrebnosci, jak w getcie. Rdéznice narodowosciowe
w tej strategii majg by¢ wartoscia: czescig pozgdanej réznorodnosci spotecznej. Wazne jest jednak, aby cudzo-
ziemcy i ludnos$¢ miejscowa utrzymywali staty, przyjazny kontakt, poznawali sie wzajemnie i inspirowali. Strate-
gie integracyjne majg te wade, ze sg trudne i wymagajg indywidualizacji, poza tym jednak majg same zalety.
W strategii integracyjnej takze nastepuje akulturacja, nie jest ona jednak warunkiem akceptacji, a jedynie wyni-
kiem spontanicznych proceséw. Rzecz w tym, ze kultura nie ma nic wspdlnego z pochodzeniem. Nie ma genéw
»kultury chinskiej” czy ,kultury niemieckiej”. Dziecko urodzone w Chinach, ale wychowane w kulturze niemiec-
kiej i wsrod Niemcdw stanie sie Niemcem, zas mate dziecko niemieckich rodzicéw biologicznych wychowane w
kulturze chinskiej i wsrdd Chinczykow — stanie sie Chinczykiem.

(4) WARTO PRZECZYTAC TAKZE: 2018-05 magazyn nr 86 Jacek Warda ,, ”
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3.1.3. Zmiany klimatu: migrant klimatyczny czy uchodzca klimatyczny?

Narastajacy problem z emigrantami klimatycznymi ma swoje Zrédto w natozeniu sie na siebie dwdch zjawisk. Po
pierwsze — w krajach Afryki srodkowej notowane s3 nadal bardzo wysokie wskazniki urodzen. Po drugie to
witasnie kraje Afryki Srodkowej sg najbardziej narazone na skutki zmian klimatycznych.

Ryc. 4. Liczba urodzen w promilach w poszczegdlnych krajach swiata (2009 rok):
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Opracowano na podstawie: Population Reference Bureau 2009 za: Wikipedia: ludnosc swiata

Ryc. 5. Notre Dame Global Adaptation Index — wskaznik przygotowania do zmian klimatycznych
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Pamietajmy, ze cztowiek moze mieszkac na state tylko w tych obszarach, gdzie jest w stanie zachowac statg
temperature ciata — okotfo 36,6°C. Nadmiaru ciepta ciato pozbywa sie przez pocenie. Pot parujac, odbiera ciepto
od organizmu. Ale gdy temperatura bezwzgledna jest zbyt wysoka (ponad 45°C w cieniu) albo, gdy wilgotnos¢
powietrza zbliza sie do 100% i woda nie jest w stanie parowaé¢ — mechanizmy termoregulacji zawodzg i pozo-
stawanie cztowieka w takim miejscu oznacza Smierc.

(5) WARTO PRZECZYTAC TAKZE: 2017-12-22 GW Tomasz Ulanowski ,,

”

(6) WARTO PRZECZYTAC TAKZE: 2015-09-10 GW Tomasz Ulanowski ,,

W latach 2000 — 2014 Unia Europejska przyjefa wnioski o osiedlenie od mieszkaricéw 103 paristw. Srednio byto to 351
tys. aplikacji rocznie. Uciekinierzy najczesciej pochodzili z krajow, ktdre dotykaty kleski zywiotowe zwigzane z klimatem i
ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi. Badacze zauwazajg, ze najwiecej wnioskow azylowych pochodzi od obywateli
panstw, w ktérych w okresie wegetacyjnym srednia temperatura mocno przekracza 20 st. C. W sumie nic dziwnego:
wiele gatunkéw uprawnych rosnie najlepiej wtasnie w temperaturze ok. 20 st. Z kolei panstwa, w ktérych jest chtodnie;j,
nie ,,produkujg” tak wielu azylantéw dobijajgcych sie do bram sytej i bezpiecznej Unii Europejskiej. Naukowcy obliczajg,
ze nawet jesli ludzkosci uda sie ograniczy¢ globalne ocieplenie i bedzie ono umiarkowanie przekraczato to obecne, (co
jest, przypomnijmy, mato realne), to do korica XXI wieku liczba oséb ubiegajacych sie o azyl w UE wzrosnie o 28 proc.
Jesli jednak zrealizujemy najbardziej pesymistyczny scenariusz globalnego ocieplenia, to czeka nas blisko trzykrotny
wzrost liczby azylantéw. Mozemy ich, wiec mie¢ srednio nawet ok. 1 min rocznie.

3.2. Zagrozenia zwigzane z migracjami

Z migracjami — podobnie jak z kazdym wielkoskalowym procesem spotecznym — mogg wigzac sie nie tylko szan-
se, ale takze zagrozenia. Oto przyktady takich zagrozen.

3.2.1. Getta kulturowe

Getta kulturowe wynikajg z nadmiernego zgromadzenia jednolitej grupy migrantéw w jednym miejscu. W takiej
przestrzeni mozna wiele lat funkcjonowadé, posiadajgc minimalny kontakt z zewnetrznym $wiatem i kulturg kraju —
gospodarza. Oczywiscie, im nizsze wyksztatcenie migrantdéw, tym silniejsza presja, aby pozostac¢ ,we wiasnym
towarzystwie”.

(7) WARTO PRZECZYTAC TAKZE: 2017-12-12 serwis SilverHand ,,Polskie osiedla za granica”

Wybitny architekt i urbanista, profesor uniwersytetu w Berkeley, Christopher Alexander, w swojej znanej ksigz-
ce ,Jezyk wzorcéw” zdefiniowat ten problem i sposdb jego rozwigzania. Alexander zauwaza, ze homogeniczny i
jednolity charakter wspétczesnych miast zabija réznorodnosé styléw zycia ich mieszkarncéow i hamuje rozwdéj
indywidualnosci. Poréwnuje on trzy typy rozmieszczenia ludnosci:

1. Miasto heterogeniczne: w takim miescie mieszkaricy sq przemieszani ze sobq bez wzgledu na styl Zycia
i kulture, wydaje sie, wiec, ze takie miasto jest bogate i roznorodne, Christopher zauwaza jednak:
W rzeczywistosci jednak taki uktad ttumi wszelkq znaczqgcg réznorodnosc, ogranicza mozliwosci zroz-
nicowania i wzmaga konformizm. Wykazuje dgzenie do tego, aby sprowadzi¢ wszystkie style zycia do
wspdlnego mianownika. To, co wydawafo sie heterogeniczne, okazuje sie homogeniczne i nudne”.

2. Miasto ztozone z gett: w takim miescie mieszkaricy sq skazani na zrdznicowanie najbardziej stereoty-
powe, ze wzgledu na rase, religie, zamoznosc. Same getta wewnqtrz sq jednak zabdjczo ujednolicajgce
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i nie pozwalajq na pojawienie sie zréznicowania styldw Zycia. Ich mieszkaricy sq w zasadzie zmuszeni
do zycia wedtug regut getta, w izolacji od reszty spoteczeristwa.

3. Mozaika podkultur: w miescie sktadajgcym sie z duzej liczby relatywnie matych podkultur, z ktorych
kazda zajmuje okreslone miejsce i ktore sq od siebie oddzielone pasami terendw nieprzeznaczonych do
zamieszkania, mogq sie rozwijac¢ nowe style Zycia. Ludzie mogq wybierac, w obrebie ktorej podkultury
chcieliby mieszkac, a przy tym majg mozliwos¢ doswiadczenia wielu odmiennych od swojego sposobdéw
zycia, lecz nie sq na nie skazani. Poniewaz w kazdym zamknietym srodowisku duze znaczenie ma wza-
jemna pomoc oraz silne poczucie wspdlnych wartosci, indywidualnosci mogq sie rozwijac. To rozwiqgza-
nie dostepne wszystkim, ktdrzy chcq z sobg zgodnie wspotzyc, uznajq podstawowe wspdlne normy i
starajq sie poznac kulture kraju — gospodarza.

Co jednak poczgé¢ z osobami, ktére nie spetniajg tych warunkéw? Czes¢ migrantow i uchodzcéw nie chce sie z
powodow ideologicznych czy religijnych integrowac. Kraj-Gospodarz ma prawo oczekiwac i wymagac, ze przy-
jete w nim normy prawne i kulturowe bedg przestrzegane. To cudzoziemiec ma sie przystosowac¢ w miejscach
publicznych do kultury kraju gospodarza, a nie odwrotnie.

PRZYKLAD 4:  Takim formalnym rozwigzaniem w tym zakresie jest rodzaj umowy, jakg mozna nazywac
»umowa integracyjng”. Takg wiasnie umowe zaproponowaty uchodzcom wtadze Rzymu.
W zamian za ochrone, pomoc w znalezieniu pracy i dachu nad gtowg majg oni m.in. na-
uczy¢ sie jezyka wioskiego, przestrzega¢ wartosci zapisanych w konstytucji i obowigzujg-
cego we Wtoszech prawa. Umowa jest skierowana wytgcznie do oséb znajdujgcych sie
pod miedzynarodowa ochrong lub tzw. ochrong uzupetniajgcg, — czyli osdb, ktére nie
moga powrdcic¢ do krajéw pochodzenia bez narazenia swego zdrowia i zycia..

(8) WARTO PRZECZYTAC TAKZE: 2017-09-28 GW Bartosz Hlebowicz Florencja ,Wioskie wiadze proponuia
uchodZzcom umowe”

(9) WARTO PRZECZYTAC TAKZE: 2017-10-19 GW Wroctaw Marta Rosa, mag ,Juz co dziesigty mieszkaniec Wro-
ctawia to Ukrainiec. | majg swojg pierwszg w Polsce miejskg gazete”

(10) WARTO PRZECZYTAC TAKZE: 2017-10-05 g 9: 20 TOK FM Rozmowa z dr Grazyna Szymariska-Matusiewicz
»Wietnamczycy w Polsce”

3.2.2. Konkurencja o miejsca pracy

Problem konkurencji o miejsca pracy wynika tez z mitu, ktéry sprowadza sie do twierdzenia, ze ilo$¢ pracy do
wykonania jest skoriczona. Jesli wykona jg osoba X, to zabraknie jej dla osoby Y. Tak dzieje sie (a i to nie zawsze)
w mikroskali. Jesli firma potrzebuje dwdch sprzataczek, to juz nie zatrudni trzeciej. Popatrzmy jednak szerzej —
praca migrantow przy budowie osiedla mieszkaniowego wygeneruje wtdrnie kolejne miejsca pracy — ktos tym
osiedlem musi administrowac, kto$ musi sprzataé, ktos jeszcze inny — dbac o osiedlowg zielen. Migrujg tez oso-
by z bardzo wysokimi kwalifikacjami. Osoby takie nazywa sie expatami. W ramach jednej globalnej korporacji
przeprowadzajg sie oni co kilka lat z kraju do kraju. Po realizacji projektu, np. budowie fabryki czy utworzeniu
nowego oddziatu, czeka ich kolejna przeprowadzka. Sg oni bardzo pozgdani w kazdym miescie, ale stawiajg tez
wysokie ,,warunki wstepne” (np. istnienie w danym miescie miedzynarodowych szkét, w ktérych mogg ksztatcic¢
dzieci).

Bardzo pozadani sg takze studenci zagraniczni, szczegdlnie ci, ktdrzy optacajg sami swoje ksztatcenie. Przykta-
dowo w Lublinie studiuje juz ponad 5700 studentéw zagranicznych. Na Uniwersytecie Medycznym na ogétem
7300 studentéw az 1250 w roku 2017 stanowili studenci zagraniczni, sami pokrywajgcy koszty swoich studiow.
To nie tylko dobry dochdd dla uczelni, ale tez szansa na powstanie w przysztosci miedzynarodowych sieci
wspotpracy — zaréwno naukowych, jak i gospodarczych.
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(11) WARTO PRZECZYTAC TAKZE: 2017-01-03 Kurier Lubelski Aleksandra Dunajska ,Cafy Swiat studiuje
w Lublinie”

3.2.3. Nieporozumienia wynikajace z réznic kulturowych

W Europie powszechnie przyjmujemy, ze kiwanie gtowa , z gory na dot” jest znakiem akceptacji. Ten gest jest
wynikiem konwenansu, pewnej umowy spotecznej. W innych czesciach swiata konwenans moze byc¢ inny i to
nam moze utrudnia¢ wzajemng codzienng komunikacje czy tez robienie wspdlnych interesow.

PRZYKEAD5:  Na przyktad w Chinach bardzo wazne jest ,,zachowanie twarzy” i bardzo wielu rzeczy nie
mowi sie wprost, tylko , delikatnie sonduje sie” drugg strone, aby nie narazi¢ sie na odmo-
we.

PRZYKLAD 6: W krajach arabskich kulturowo przyjety jest zwyczaj rozmawiania z bardzo bliskiej odle-
gtosci, nawet 15 — 20 cm. Chcac okazac serdecznos$¢ nalezy rozmdéwce ,,owiewac swoim
oddechem”. W tamtej kulturze osoba odsuwajaca sie od rozmdwcy jest odbierana jako
niegrzeczna. Z kolei Europejczycy, dla ktérych naturalny dystans w czasie rozmowy to
okoto 70 cm, mogg odczuwaé rozméwcow arabskich jako natarczywych, agresywnych.
,naruszajacych nasza strefe komfortu”. Tymczasem wynika to wytgcznie z réznic kultu-
rowych.

(12) WARTO PRZECZYTAC TAKZE: 2017-06-06 Polityka.pl Agnieszka Krzeminska ,Lek na lek - Dlaczego warto byc
otwartym na ludzi z innych kultur” [Rozmowa z prof. Anng Czajka-Cunico, filo-

zofka i kulturoznawczynig, o tym, dlaczego musimy zrozumiec, jak mysla ludzie
spoza naszej kultury, i ze zamykanie sie na nich to btad.]

3.2.4. Terroryzm

Europa wecale nie jest obszarem najbardziej narazonym na zamachy terrorystyczne. Na mapie $wiata widac
wyraznie miejsca, gdzie koncentrujg sie zamachy. Sg to: Indie/Pakistan, Afganistan, Palestyna/lzrael, Ameryka
Srodkowa. Wielkim wstrzasem byt zamach z 11 wrzeénia 2001. Ujawnit on brak wspétpracy miedzy stuzbami
bezpieczenstwa USA, co zostato po zamachu zmienione.
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Ryc. 6. Zamachy terrorystyczne na swiecie od 11 wrzesnia 2001 do 2015

Zrédto: 2016-12-21 BlQdata , Swiat krwawi. Mapy zamachéw terrorystycznych po tragedii w Berlinie”

W Europie zamachdw jest wyraznie mniej, niz np. w latach 70-ych, gdy miat miejsce konflikt w Irlandii Pétnoc-
nej. Jesli chodzi o liczbe zamachow, spadta ona o ponad potowe, zas liczba zabitych spadta kilkunastokrotnie.
Ponizszy przyktadowy wykres pokazuje statystyke zamachow terrorystycznych w Wielkiej Brytanii w latach 1970
—2017. Réznica w liczbie ofiar nie pozostawia ztudzen.

Ryc. 7. Zamachy terrorystyczne i ich ofiary $miertelne w Wielkiej Brytanii w latach 1970 - 2017
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Zrédto: Wikipedia (za rok 1993 brak danych)

Zamachowcy ostatnich lat to zazwyczaj zyciowi frustraci. Czesto to osoby urodzone w Europie, dzieci lub wnuki
imigrantéw, ktérzy w swoim przekonaniu sg skazani na spoteczng marginalizacje. Stuzby specjalne, ktére zajmu-
ja sie ich unieszkodliwianiem to ,ostatnia linia oporu” Panstwa. Duzo wczesniej zawiddt system edukacyjny oraz
systemy integracji spotecznej. Na poprawie ich dziatania trzeba sie skupic.
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Ryc. 8. Liczba aresztowan terrorystow o motywacji dzihadystyczne;j.

Dane za raportem Europolu za 2016 rok, 2017-
09-19 Rzgdowe Centrum Bezpieczeristwa (RCB)
Sebastian Wojciechowski ,,\\/spotczesne Oblicze
terroryzmu w Unii Europejskiej” Zrédto pierwot-
ne 2017-09-19 Europol ,,European Union Terro-

rism Situation and Trend Report 2017

3.2.5. Przestepczosc

Ludzie popetniajg przestepstwa. Mozna zatozy¢, ze liczba przestepstw bedzie rosta proporcjonalnie do wielkosci
populacji. Dlatego oprécz méwienia o bezwzglednej liczbie przestepstw konieczne jest podawanie wskaznikow,
czyli wzajemnej relacji dwdch wartosci do siebie — np. liczby przestepstw danego rodzaju popetnionych na 100 tys.
mieszkancéw. Wedtug policyjnych statystyk za wzrost przestepczosci odpowiadajg gtéwnie przybysze z Algierii,
Tunezji i Maroka. Uchodzcy z Syrii, Afganistanu i Iraku popetniajg o wiele mniej przestepstw. W artykule , Deutsche
Welle” niemiecki ekspert méwi o ,nieskazitelnie" zachowujacych sie Syryjczykach. Najwiecej zdarzen przestep-
czych (w kazdej spotecznosci) wystepuje w mikrospotecznosciach, w ktérych warunki bytowania s najtrudniejsze.
Migranci najczesciej dokonujg przestepstw wewnatrz swojej grupy. Niemiecki ekspert zauwaza, ze jedng z przy-
czyn jest przeludnienie miejsc, w ktdrych mieszkajg. Wystepuja takze konflikty polityczne miedzy nimi.

(13) WARTO PRZECZYTAC TAKZE: 2017-04-24 Deutsche Welle (DW) Barbara Collen ,Przestepczoéé wirdd imi-
grantow w Niemczech. ‘Niezadowalajacy rozwoj’”

(14) WARTO PRZECZYTAC TAKZE: 2018-01-23 Polityka Filip Gariczak ,,”

(15) WARTO PRZECZYTAC TAKZE: 2018-01-03 Deutsche Welle ,Niemcy: wzrost przestepczosci wérdd imigrantow
z Afryki Ptn. ‘Brak obecnosci kobiet’”

(16) WARTO PRZECZYTAC TAKZE: Najwyzszy Czas ,Naptyw imigrantow sprzyia wzrostowi przestepczosci (..)”

3.2.6. Przynoszenie choréb

Zacznijmy od przypomnienia faktu, ze wiekszos$¢ najpowazniejszych choréb nie nalezy do choréb zakaznych. Choroby
nowotworowe majg charakter endogenny — sg wynikiem btedéw powstajgcych wewnatrz kazdego ztozonego, wielo-
komorkowego organizmu i nie mogg by¢ skutkiem kontaktu z innymi ludZzmi czy zwierzetami. Nie da sie zarazi¢ zawatem
serca, udarem mazgu, nadcisnieniem, cukrzyca, otytoscig, alergiami, depresjg, schizofrenig ani chorobami psychicznymi.
Istniejg tez choroby zakazne, ale pamietajmy, ze nie kazda z nich mogg zarazi¢ nas imigranci.

PRZYKLAD 7:  Malaria jest bardzo powazng, czesto Smiertelng chorobg powszechng w Afryce. Czy
mog3 j3 przenies¢ migranci? NIE. Zakazenie malarig wymaga uktucia przez zarazone-
go komara z rodzaju Anopheles. A komary malaryczne nie wystepuja w Polsce.

Jezeli nawet kto$ obawia sie naptywu zakazen nieznanymi chorobami wraz z naptywem imigrantéw, to trzeba
pamietacé, ze we wspotczesnym Swiecie choroby mogg sie przenosi¢ przede wszystkim przez stale rosngcy na
skutek globalizacji swiatowy ruch turystyczny. Wreszcie: migranci przyjezdzajacy do nas mogg sie zarazi¢ cho-
robami, na ktére nie sg odporni, bo w ich krajach takich choréb nie ma. Ryzyko jest symetryczne. Ale niektérym
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https://www.dw.com/pl/przest%C4%99pczo%C5%9B%C4%87-w%C5%9Br%C3%B3d-imigrant%C3%B3w-w-niemczech-niezadowalaj%C4%85cy-rozw%C3%B3j/a-38566226
https://www.dw.com/pl/niemcy-wzrost-przest%C4%99pczo%C5%9Bci-w%C5%9Br%C3%B3d-imigrant%C3%B3w-z-afryki-p%C5%82n-brak-obecno%C5%9Bci-kobiet/a-42015940
https://www.dw.com/pl/niemcy-wzrost-przest%C4%99pczo%C5%9Bci-w%C5%9Br%C3%B3d-imigrant%C3%B3w-z-afryki-p%C5%82n-brak-obecno%C5%9Bci-kobiet/a-42015940
https://www.dw.com/pl/niemcy-wzrost-przest%C4%99pczo%C5%9Bci-w%C5%9Br%C3%B3d-imigrant%C3%B3w-z-afryki-p%C5%82n-brak-obecno%C5%9Bci-kobiet/a-42015940
https://nczas.com/2019/01/02/naplyw-imigrantow-sprzyja-wzrostowi-przestepczosci-pewien-znany-polski-polityk-juz-dawno-przed-tym-ostrzegal/?utm_source=facebook&utm_medium=cpc&utm_content=_Narod1Imigranci1&fbclid=IwAR2FAh3zH8_r77D2YhHNzHidqdKUuveg2UOzAwHyQKDvV9LbL3tOM5GijkI
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z nas zawsze jest wygodnie uczynic¢ sprawcami ,obcych”. Dobitnie potwierdza to cytat z ksigzki Hansa Roslinga,
dotyczacy rozprzestrzeniania sie w Europie przez wieki kity (syfilisu):

(...) Bakterie, ktore powodowaty te obrzydliwie wyglgdajgce objawy i nieznosny bdl, nazywano réznie
w zaleznosci od kraju. W Rosji choroba wystepowata pod nazwgq ,,choroby polskiej”, w Polsce zwano
jg ,,chorobq niemieckq” , w Niemczech —,,chorobq francuskq” a we Francji —,,chorobq wtoskq”. Wtosi
natomiast odwzajemniali sie i ochrzcili jg mianem ,,choroby francuskiej”. Instynkt poszukiwania kozta
ofiarnego jest tak gteboko wpisany w ludzkq nature, Ze ciezko wyobrazi¢ sobie Szwedow nazywajg-
cych otwarte rany szwedzkq choroba, albo Rosjan odwotujgcych sie do choroby Rosyjskiej. Ludzie tak
nie postepujq. Potrzebujemy winnego i jesli obcokrajowiec przybywa z jakas chorobg, jestesmy goto-
wi obwinic caty kraj. Dalsze dochodzenie jest zbyteczne.

Hans Rosling, Ola Rosling, Anna Rosling Rénnlund ,,Factfulness. Dlaczego swiat jest lepszy, niz myslimy,

czyli jak stereotypy zastqgpic realng wiedzq” wyd. ,,Media Rodzina” Poznan 2018 5.231

Zjawisko groznej epidemii spowodowanej naptywem emigrantdw przynoszacych choroby nie znane na danym tere-
nie, miato juz miejsce w dziejach. Historia nowozytna zna gtéwnie jeden przyktad przeniesienia przez imigrantéw
choroéb w takiej skali, ze staty sie one poczatkiem katastrofy demograficznej. Gdzie i kiedy to sie zdarzyto?

PRZYKtAD 8:

W czasach poprzedzajacych wielkie odkrycia geograficzne Europejczykdw w Ameryce Po-
tudniowej rozwijata sie cywilizacja miejscowa, a kontynent byt zamieszkiwany przez po-
nad 60 milionéw ludnosci. Kiedy Europejczycy wkroczyli do Ameryki, ludnos$¢ rdzenna ze-
tkneta sie po raz pierwszy z europejskimi chorobami. Szacuje sig, ze od przybycia biatych
do Ameryki w 1492 r. do korica XVI w. na skutek nowych epidemii populacja rdzennych
mieszkancow spadta az o 56 min., czyli o 90%. Skale tej katastrofy demograficznej obra-
zuje nastepujacy fakt: wiemy dzis z wykopalisk prekolumbijskich, ze obszar Meksyku,
srodkowej Ameryki, Boliwii i Andow, byt wéwczas w duzej mierze wylesiony i zagospoda-
rowany rolniczo. Gdy w krétkim czasie wymarta niemal cata ludno$¢ kontynentu, upadto
tez rolnictwo i areat okoto 56 miliondw hektaréw w ciggu niespetna stulecia pordst buj-
nymi lasami tropikalnymi. To z kolei umozliwito zmagazynowanie w nowo powstatej
biomasie olbrzymiej ilosci CO, szacowanej przez naukowcéw na 7,4 mld ton, co odpo-
wiada zmniejszeniu stezenia CO, w atmosferze Ziemi o ok. 3,58 ppmByto to prawdopo-
dobnie drugg przyczyng (obok zmian aktywnosci storica) globalnego oziebienia klimatu w
latach 1570 — 1900.

3.3. Szanse zwigzane z migracjami

Aby sprawiedliwie ocenié zjawisko migracji i jego potencjalny wptyw na nasze zycie w przysztosci, nalezy wi-
dziec nie tylko mozliwe zagrozenia zwigzane z nim, ale takze szanse, ktére naptywajg wraz z migracjg. Po pierw-
sze jednak zobaczmy, jak wyglada w Europie problem kurczenia sie populacji w poszczegdlnych krajach.
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Ryc. 9. Przewidywane w Europie zmiany populacji w latach 2015 — 2050 (regionami NUTS2)
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Dane: Eurostat

Podobnie jak cata Europa Srodkowo-Wschodnia, kraje battyckie, Niemcy, potudniowa Hiszpania, Grecja i potu-
dniowe Witochy, Polska bedzie sie takie wyludniata. Wyjgtkami bedg tylko: wojewddztwo mazowieckie, na
ktory przeliczeniowo wptywa prognozowany wzrost ludnosci Warszawy i wojewddztwo pomorskie, gdzie prze-
widywany jest istotny wzrost ludnosci Tréjmiasta. Za to o ponad 10 procent skurczy sie ludnosé wojewddztw:
lubelskiego, podlaskiego, warminsko-mazurskiego, kujawsko-pomorskiego, tdédzkiego, Swietokrzyskiego, $la-
skiego, opolskiego i zachodniopomorskiego, zas ponizej 10 procent — podkarpackiego, matopolskiego, dolnosla-
skiego, wielkopolskiego i lubuskiego.

KONKLUZJA7.:  Prognozy demograficzne dla Polski do 2050 roku nie pozostawiajq ztudzen: klu-
czowym problemem naszego kraju w najblizszych 30 latach bedzie nie nadmiar
ludnosci, ale jej rosngcy niedobdr.

3.3.1. Naptyw zasoboéw pracy — kluczowa szansa dla gospodarki

Jak napisalismy powyzej, naptyw do Polski pracownikéw z Ukrainy przekroczyt juz pét miliona oséb. Gdyby nie ich obec-
no$¢ na polskim rynku pracy, prawdopodobnie wiele branz gospodarki polskiej przechodzitoby obecnie zapasc
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z powodu dramatycznego braku rak do pracy. Takie branze, jak ustugi hotelarskie, gastronomiczne, handel detaliczny,
rolnictwo czy budownictwo, bez naptywu pracownikéw z Ukrainy i innych krajow nie bytyby w stanie efektywnie funk-
cjonowac. Mamy dzi$ w Polsce cate sektory gospodarcze oparte o prace cudzoziemcow. Szczegdlnie jesli chodzi o imi-
grantow zarobkowych z Ukrainy, bliskos¢ kulturowa obu naszych narodéw i podobienstwo jezykdw bardzo utatwia
Ukraincom podejmowanie pracy w Polsce. Nie styszy sie o napieciach etnicznych, a Ukrairicy w Polsce — wedtug badan
spotecznych — czujg sie akceptowani, raczej lubiani i przyjmowani goscinnie. Z kolei nalezy pamieta¢, ze cudzoziemscy
imigranci zarobkowi ozywiajg tez polska gospodarke tworzgc olbrzymi strumien popytu na rynku kupujgc w Polsce to-
wary i ustugi, stuzagce im podczas pobytu w naszym kraju, ale takze nabywane w celu wywiezienia z Polski. Ten popyt
takze ozywia koniunkture gospodarcza.

KONKLUZJA 8.:  Badania potwierdzajq, ze obecnie wsrod Polakow raczej nie wystepuje poczucie
leku o ,,odbieranie miejsc pracy” przez Ukraincow. Pracownicy z Ukrainy czesto
podejmujq prace w obszarach zatrudnienia, ktore dla Polakow mogq by¢ mniej
atrakcyjne, a wiec wykonujq prace ciezsze i nizej ptatne.

Ryc. 10. Zezwolenia dla cudzoziemcéw na prace w Polsce (2017)
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Zrédto: https://archiwum.mpips.gov.pl/analizy-i-raporty/cudzoziemcy-pracujacy-w-polsce-statystyki/

3.3.2. Odmtodzenie starzejacej sie populacji

Oddzielny modut tego cyklu dydaktycznego omawia zjawisko ,Srebrnego Tsunami” — nadchodzacej gwattownej fali
starzenia sie populacji Europy innych bogatych obszaréw swiata. Nalezy zdawac sobie sprawe, ze starzenie sie spote-
czenstwa na wielkg skale jest bardzo powaznym problemem spoteczno-ekonomicznym. Deficyt grupy w wieku produk-
cyjnym w stosunku do grup nieaktywnych ekonomicznie, powoduje ze wskaznik obcigzenia demograficznego (ilos¢ oséb
w wieku przed- i poprodukcyjnym przypadajgcych na jedng osobe w wieku produkcyjnym) dramatycznie rosnie i pracu-
jacym jest coraz trudniej utrzymaé ekonomicznie spoteczenstwo. Takze z uwagi na zréznicowanie stylow zycia poszcze-
gdlnych grup wiekowych i ich modeli konsumpcyjnych (rodzajéw towardw i ustug, jakie zazwyczaj kupuja), dla dobro-
stanu spoteczenstwa korzystne jest, jesli proporcje miedzy liczebnoscig grup wiekowych w populacji sg zbalansowane i
mozna liczy¢ na zastepowalnos¢ pokolen (urodzenia nie sg mniej liczne od zgondw). Tymczasem profil demograficzny w
polskim spoteczenstwie zostat gwattownie rozregulowany przez wyjazd z kraju dwdch milionéw oséb w wieku produk-
cyjnym, czesto zaktadajgcych swoje rodziny w innych krajach. Od lat ludnos¢ Polski kurczy sie i to w tempie budzgcym
najwyzszy niepokdj. Obecnos¢ cudzoziemskich dzieci i mtodziezy w polskich szkotach staje sie zjawiskiem coraz bardziej
powszechnym, a wzajemne poznawanie sie w takich warunkach sprzyja rozbrajaniu stereotypow i lekdw.

(17) WARTO PRZECZYTAC TAKZE: Krakow: Dwa tysigce imigrantow w szkotach.
(18) WARTO PRZECZYTAC TAKZE: W polskich szkotach przybywa cudzoziemcow

KONKLUZJA9.:  Prawdopodobnie bez masowego naptywu mftodych i aktywnych zyciowo cudzo-
ziemcow, gotowych zatozyc¢ rodzine w Polsce i ksztafci¢ tutaj dzieci, czekatoby
nas na dtuzszqg mete zatamanie demograficzne.
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3.3.3. Réinorodnos¢ etniczna i kulturowa jako bogactwo

Trzeba wreszcie odwaznie przyznaé, ze to, czego tak boi sie czes$¢ spoteczenstwa, a wiec wielokulturowos¢ zwigzana z
imigracja, dla innej czesci naszego spoteczenstwa jest wtasnie pozadanym i oczekiwanym bogactwem. Réznorodnos¢
kulturowa, etniczna i religijna w dziejach Europy zawsze przyczyniata sie do rozkwitu kultury, do jej wzbogacania. Po-
czawszy od naszych gustow kulinarnych, poprzez muzyke, sport, gry, sposéb ubierania sie, czerpiemy wszyscy — takze ci
wyrazajacy lek przed imigrantami — z bogactwa wielokulturowosci: jadamy chetnie pizze, kebab i sushi, stuchamy wyko-
nawcow muzyki z catego $wiata, ubieramy sie w ubrania szyte w odlegtych krajach i wywodzace sie z kazdej niemal
kultury.

(19) WARTO PRZECZYTAC TAKZE:

Wielokulturowos$¢ jest tez spleciona nierozerwalnie z polska tradycja: zapisujemy przeciez liczby cyframi arab-
skimi, nasi przodkowie jeszcze w XVII i XVIII wieku wdziewali zupany wywodzgce sie z Turcji i wojowali szablami,
ktore pochodzg od broni perskiej. W naszym hymnie narodowym wspominamy ,ziemie wioskg” i Napoleona
Bonaparte. W czasach zaboréw kultura polska przetrwata by¢ moze gtéwnie dzieki temu, ze byty w Europie
odwazne spotfeczenstwa, ktdre nie baty sie przyja¢ uchodzcéw z Polski.

KONKLUZJA 10.: To wszystko jest integralng czescig naszego dziedzictwa. Totez i dzis ci, ktorzy w
migracjach widzq raczej szanse, niz zagroZzenie, wydajq sie lepiej wpisywac ze
swojg postawq w polskq tradycje.

3.4. Statystyki i prognozy migracji

Wedtug Amnesty International obecnie ponad 21 mIn oséb (0,3% populacji na $wiecie) to uchodzcy, czyli osoby,
ktore zostaty zmuszone do opuszczenia swojego kraju z powodu konfliktéw zbrojnych, powaznych naruszen
praw cztowieka oraz przesladowan.

(20) WARTO PRZECZYTAC TAKZE: Amnesty International ,Sytuacja uchodzcéw na $wiecie”

Migrantéw jest, oczywiscie, wielokrotnie wiecej. Naukowcy z University of Washington oszacowali, ze jest od 67
milionéw do 87 miliondw migrantéw w kazdym piecioletnim okresie od 1990 do 2015 roku. Dla poréwnania, jedna z
powszechnie stosowanych metod wskazywata na 34-46 miliondw imigrantdw w analogicznych okresach. Ponadto z
nowych obliczer wyfania sie widoczny wzrost migracji, podczas gdy inne wykazujg niewielkie zmiany na poziomie
1,1-1,3%. Naukowcy szacuja, ze od 1990 roku okoto 45 procent migrantéw wrdcito do ojczystych krajow.

(21) WARTO PRZECZYTAC TAKZE: 2019-01-03 Serwis Whatnext ,,

”

Ponadto trzeba mie¢ swiadomos¢ istnienia liczniejszych migracji wewnetrznych w kazdym panstwie. Zasadniczo s3 to
migracje ze wsi do miast, ktdre z kazdym rokiem gromadzg na swoich obszarach wiekszy odsetek globalnej populacji.

Z badan naukowcdw Uniwersytetu Harvarda wsrdd 22,5 tys. respondentéw (Szweddw, Brytyjczykow, Francuzéw, Wiochow,
Niemcow i Amerykanow) wynika, ze stosunek respondentéw do imigrantéw opiera sie na powszechnej nieumiejetnosci odrdznia-
nia prawdy od fatszu. Badani respondenci byli przekonani, ze w ich kraju znajduje sie $rednio 2-3 razy wiecej imigrantow niz jest ich
w rzeczywistosci. Amerykanie uwazali, Ze imigranci stanowig 36% populacji (w rzeczywistosci 10%). We Francji, Wioszech, Niem-
czech i Wielkiej Brytanii rzeczywisty odsetek imigrantéw waha sie w granicach 10-15%, natomiast Srednie szacunki respondentéw
wynosity okoto 30%. Amerykanie uwazali, ze muzutmanie stanowig 23% populacji imigrantéw, zas chrzescijanie — 40% (naprawde
10% muzutmanie i 61% chrzescijanie). Podobnie wyolbrzymione oceny dotyczyty kwestii ekonomicznych i bezpieczenstwa.
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4. Scenariusz lekcji

Jednostka metodyczna , Oswajanie migracji” sktada sie z dwéch komplementarnych jednostek lekcyjnych,
mozliwych do zrealizowania w dwugodzinnym bloku, albo w odstepie kilku dni.

1. Pierwsza jednostka lekcyjna — jak sygnalizowano wczesniej — stuzy poznaniu, przeéwiczeniu
i zapamietaniu przez ucznidw metody analitycznej — dwuczynnikowej macierzy ryzyka.

2. Druga jednostka lekcyjna — o czym takze wspominano — stuzy przeanalizowania przez uczniéw proble-
mu migracji za pomocg analizy ryzyka poznanej na pierwszej lekcji.

4.1. Scenariusz lekcji | (wprowadzajgcej metode):

Informacje ogoélne o lekcji
Temat »Analiza ryzyka: bac sie komardéw czy niedzwiedzia?”

Usytuowanie To pierwsza jednostka lekcyjna z dwulekcyjnej jednostki metodycznej ,,Oswajanie migracji” bedgcej pierw-
sz3 z czterech jednostek metodycznych bloku A. , Trendy spoteczne” w cyklu zaje¢ ,Zmieniajacy sie Swiat” —
dedykowanego innowacyjnym nauczycielom Wiedzy o Spoteczenstwie w szkotach srednich.

Adresat zajeé Uczniowie szkoty sredniej
Miejsce i czas Szkota $rednia, jedna godzina lekcyjna (45 minut)
Cel gtowny Poznanie, przeé¢wiczenie i zrozumienie przez ucznidow ciekawej techniki analizy codziennych proble-

mow: dwuczynnikowej macierzy ryzyka

Cele operacyjne  Wiadomosci e  Cotojest ryzyko?

(szczegotowe): e  Czym jest prawdopodobienstwo zajécia zdarzenia niekorzystnego?

e (o to jest suma dolegliwosci skutkow zdarzenia?

Umiejetnosci Uczniowie umiejg przy pomocy poznanej macierzy dwuczynnikowej dobiera¢ do
danej sytuacji ryzyka wtasciwie strategie jego ograniczania

Postawy Uczniowie nie polegajg juz na intuicyjnej ocenie ryzyka w sytuacjach zyciowych,
wiedzg jak zawodna moze by¢ tu intuicja, wiec jest duza szansa, ze beda odtad
analizowac ryzyko metodycznie.

Metody i tech- 1. Wyktad wprowadzajacy, wsparty prezentacjg (lub wydrukowanymi planszami) z diagramem dwu-
niki pracy czynnikowej macierzy ryzyka. Metafory ,,komaréw — niedZwiedzia — krasnoludka — trupiej czaszki” —
jako pomoc dla zrozumienia i zapamietania uktadu matrycy.
2. Cwiczenia dla pogtebionego zrozumienia i utrwalenia matrycy. Cwiczymy na przyktadach zartobli-
wych, ,,niepowaznych” (bo celem tej czesci zajec jest samo zrozumienie i utrwalenie metody, a
jeszcze nie jej stosowanie, wiec powazny, angazujgcy emocjonalnie charakter ewentualnych przy-
ktadéw odwracatby uwage uczniéw od samej metody; na to przyjdzie czas na kolejnej lekgji).
3. Cwiczenie indywidualne (,,Zaznacz kratke na diagramie”) dla sprawdzenia rozrzutu ocen w grupie.

Formy pracy Zalecana jest praca zbiorowa cata klasg, a w ostatniej czesci — jedno ¢wiczenie indywidualne, zakoni-
czone jednak wspdélnym podsumowaniem.

Srodki dydak- e  Slajd prezentacji (lub wydrukowana plansza) z diagramem dwuczynnikowej analizy ryzyka

tyczne e  Slajd prezentac;ji (lub wydrukowana plansza) z rozktadem na diagramie zalecanych strategii

ograniczania ryzyka
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e  Skserowany na karteczkach diagram do ¢wiczenia indywidualnego w ilosci uczniéw w klasie
(+ niewielki nadmiar egzemplarzy na korygowanie btedow)

Wprowadzenie
do tematu,
definicje pojec

Postawienie
problemu

Uczymy sie
sytuowac ryzy-
ka na matrycy

Przebieg lekcji

Nauczyciel wprowadza temat: w zyciu codziennym styszymy czesto o ryzyku i
sytuacjach ryzykownych. Z czym kojarzy sie wam ryzyko? Skojarzenia sg nie tylko
negatywne (,,Nie ma ryzyka — nie ma zabawy!”), ale faktem jest, ze na ryzyko
najczesciej reagujemy emocjami: strachem albo ekscytacja. Czy da sie do ryzyka
podejsé racjonalnie, analitycznie? Sprawdzmy. Czym jest ryzyko?

Definicja: ,Ryzyko to cecha zdarzenia mogacego mie¢ dolegliwe skutki. Ryzyko
zalezy zaréwno od prawdopodobienstwa tego zdarzenia, jak i od stopnia dolegli-
wosci jego skutkow”.

Mamy wiec dwie miary ryzyka: prawdopodobienstwo i dolegliwos¢, a kazda z nich
moze sie stopniowaé, miec rézne nasilenie. Ryzyko wiec moze nie tylko by¢ mniej-
sze i wieksze, ale i jakosciowo rozne.

Przyktad: idgc latem do lasu mozemy bra¢ pod uwage ryzyko pogryzienia przez
komary (bardzo wysokie prawdopodobieristwo, ale stosunkowo niewielka dole-
gliwosc) ale tez ryzyko pogryzienia przez niedzwiedzia (znikome prawdopodobien-
stwo, ale — gdyby sie jednak zdarzyto — dolegliwos$¢ maksymalna.

Co jest niebezpieczniejsze? Niedzwiedz! A wiec dlaczego czesciej zabezpieczamy
sie przeciw komarom? Bo intuicja podpowiada nam, ze spotkanie z niedzwiedziem
sie nie zdarzy. Intuicja czasami zawodzi! Sprobujmy wiec wtaczy¢ rozum.

Slajd lub plansza macierz dwuczynnikowa:

Warto wspomac naszg intuicje i szacowac ryzyko réznych zdarzen przy pomocy
pokazanej matrycy (tabeli) o wymiarach 5 na 5 pdl, gdzie na osi pionowej mamy
pie¢ poziomdéw prawdopodobieristwa zdarzenia (od znikomego P1 do bardzo
duzego P5), a ha poziomej — piec stopni dolegliwosci (od znikomej D1 do katastro-
falnej D5). Symboliczne , pokgsanie przez komary” to lewy gdérny rég matrycy
(P5D1), ,,pokgsanie przez niedzwiedzia” to prawy dolny rég (P1D5), w lewym dol-
nym mamy symboliczne ,,spotkanie z krasnoludkiem” (P1D1): bardzo mato praw-
dopodobne i znikomo dolegliwe, a w prawym gérnym — ,,Przykre nastepstwa za-
bawy odbezpieczonym granatem” (P5D5 zdarzenie o maksymalnych obu parame-
trach: zaréwno prawdopodobienstwie, jak i dolegliwosci).

Jak oceniaé ryzyko réznych sytuacji i jak wybierac trafng strategie jego ogranicza-
nia?

Wykonujemy Cwiczenie 1, (na przyktadzie ktérego nauczyciel przypomina, ze
ryzyka wystepujg TYLKO w przypadku zagrozer) a potem Cwiczenie 2 — krok po
kroku. Klasa moze gtosowac nad wspolnymi wynikami, lub mozemy rozda¢ karki ze

Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwd)

(12-15 min.) skserowanym diagramem pustej matrycy ( dotgczong na koricu materiatow).
Uczymy sie Slajd lub plansza: zalecane sposoby reagowania na ryzyko:

dobierac stra- Na diagramie pokazano zalecane sposoby postepowania wobec réznych rodzajow
tegie ograni- ryzyka. Nie kazdemu ryzyku warto zapobiegac!

Czania ry%yka 1. Ryzyka znikomo prawdopodobne i mato dolegliwe mozna zignorowacé
(10-12 min.) (,najwyzej spotkamy krasnoludka, to nic”).

2. Ryzykom bardziej dolegliwym ale mato i $rednio prawdopodobnym na-
lezy zapobiegac poprzez profilaktyke (zmniejsza¢ prawdopodobien-
stwo ich wystapienia —,,ide do lasu dopiero kiedy sprawdze, czy tam na
pewno nie ma niedzwiedzi”);

3.  Wobec ryzyk bardzo prawdopodobnych (w tym takze nieuchronnych)
ale mato lub $rednio dolegliwych, warto zastosowac strategie redukcji
szkdd (,,skoro komary i tak mnie pogryzq, posmaruje sie ptynem, po
ktérym ukgszenia nie swedzq”).
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4. W przypadkach ryzyka o wysokim prawdopodobienistwie i wysokiej do-
legliwosci nalezy w ogoéle zrezygnowac z danego dziatania jako zbyt ry-
zykownego (, nie bede sie bawit tym granatem, to za duze ryzyko”)

Sprobujmy teraz wspolnie znalezé strategie dla obu wynikéw z ¢wiczenia 2

Rekapitulacja pierwotna dokonana przez nauczyciela: do ryzyka nie wystarczy podchodzi¢ intuicyjnie
i emocjonalnie (z lekiem lub ekscytacjg). Ryzyko warto ANALIZOWAC.

Nauczyciel zapowiada, ze na kolejnej lekcji za chwile/tydzien (zaleznie od uktadu jednostki metodycz-
nej w danym przypadku) uzyjemy tej techniki do pogtebionej analizy jednego z powaznych proble-
mow wspotczesnego Swiata.

Warto zaproponowac uczniom indywidualne przeanalizowanie tg technika jakiej$ swojej indywidual-
nej sytuacji ryzykowne;j i znalezienie wtasciwej strategii postepowania. Trzeba wyraznie zapowiedzie¢,
Ze ta praca ta nie bedzie sprawdzana, ale chetni mogg podzieli¢ sie z grupa informacjg, czy technika
pomogta gtebiej ujgé dany analizowany problem.

Oprdécz normalnej obserwacji z aktywnosci grupy przez nauczyciela systematyczna Ewaluacja bedzie
przeprowadzona na koricu catej jednostki metodycznej, a wiec — z obu lekcji razem.

4.2. Scenariusz lekcji Il (przepracowujgcej temat merytoryczny)

Informacje ogdlne o lekgji

Temat

Usytuowanie

Adresat zajeé

Miejsce i czas

Cel gtowny

Cele operacyjne
(szczegdtowe):

,lmigracja: czy umiemy madrze przeanalizowa¢ zjawisko?”

To druga jednostka lekcyjna wchodzgca w sktad dwulekcyjnej jednostki metodycznej ,,Oswajanie
migracji” bedacej pierwszg z czterech jednostek metodycznych bloku A. , Trendy spoteczne” w cyklu
zaje¢ ,Zmieniajacy sie Swiat” — dedykowanego innowacyjnym nauczycielom Wiedzy o Spoteczenstwie
w szkotach $rednich.

Uczniowie szkoty Sredniej
Szkota srednia2, jedna godzina lekcyjna (45 minut)

Uswiadomienie uczniom, ze ztozone, powazne problemy wspoétczesnego swiata, nawet takie, wokét
ktérych narosty juz skrajne emocje i wzajemne uprzedzenia, mogg by¢ wspdlnie analizowane i i oce-
niane w sposob rzeczowy.

UWAGA! Celem lekcji nie jest przekonanie wszystkich uczniéw w klasie do jednolitego zdania w
sprawie imigracji, ale uswiadomienie im, ze o réznicach zdan mozna rozmawiac rzeczowo, analitycz-
nie, z uzyciem racjonalnych argumentéw i bez okopywania sie na wrogich pozycjach.

Wiadomosci e  Cotojestimigracja? Na czym to zjawisko polega?
e Jakie przyczyny skfaniajg ludzi do emigrowania z ojczyzny?
e Jakie ryzyka towarzyszg migracji wielkich grup ludzi? Jak powinnismy po-
stepowac z tymi ryzykami?

2w pilotazu przewidziano testowanie zaje¢ w dwdch szkotach o mozliwie réznych warunkach dziatania:
w renomowanym liceum prywatnym w duzym miescie (LO nr lll w Lublinie) oraz zespole szkét w matym mia-
steczku (ZSP nr 2 w Koluszkach).
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Metody
i techniki pracy

Formy pracy

Srodki
dydaktyczne

Przebieg lekcji

Faza wstepna
(ok. 10-12 min)

Faza realizacyjna
(ok. 25 - 28 min.)

Umiejetnosci .
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Uczniowie umiejg bez wzajemnej wrogosci artykutowac swoje zdanie i
formutowac racjonalng argumentacje na jego poparcie.

e Uczniowie umieja stucha¢ bez wrogosci argumentéw oséb o innym zda-
niu i zastanawiac sie nad nimi.

Uczniowie po lekcji sg Swiadomi zréznicowania opinii o emigracji i wykazujg przy-
najmniej wstepng gotowos¢ wziecia pod uwage innych punktéw widzenia niz ich
wtasny.

Wyktad wprowadzajacy, wsparty prezentacja (lub materiatem filmowym) Czym jest imigra-
cja? Jak wyglgda z bliska?

Dyskusja na temat ryzyka zwigzanego z imigracja, spisanie listy zauwazonych ryzyk na tabli-
cy. W razie zbyt obszernej listy — wybdr trzech najwazniejszych (wskazanych przez najwiek-
szg liczbe osdb).

Sporzadzenie dla trzech najwazniejszych ryzyk analizy z uzyciem matrycy dwuczynnikowej;

sprawdzenie, na jakie strategie dziatania wskazuje usytuowanie kazdego z ryzyk na diagra-

mie.

Zalecana jest praca zbiorowa catq klasg, zakonczona takze wspdlnym podsumowaniem.

e Prezentacja (lub film) o tematyce imigracji,

e  Plansza z diagramem matrycy dwuczynnikowej, po ktérej mozna pisa¢, lub diagram matrycy
przygotowany zawczasu na tablicy interaktywne;.

e  Tablica szkolna lub flipchart do zapisywania poszczegdlnych ryzyk.

Rekapitulacja
wtérna (jesli
lekcje s3 reali-
zowane w
réznych dniach)

Wprowadzenie
do tematu,
definicje pojec

Postawienie
problemu

Jakie ryzyka
niesie dla nas
imigracja?
Jaki jest ich
charakter?

Uczymy sie
dobierac stra-
tegie ograni-
czania ryzyka
(10-12 min.)

Nauczyciel przypomina krétko matryce dwuczynnikowg oceny ryzyka, omawia jg w
skrdcie na jednym z przyktadow z poprzedniej lekcji (wystarczg 3 minuty; do reka-
pitulacji warto wybrac taki przyktad, ktory byt poprzednio przedmiotem najzywszej
interakcji pomiedzy samymi uczniami lub nauczycielem a uczniami).

Nauczyciel wprowadza temat: jednym z najbardziej dyskutowanych problemoéw wspét-
czesnego Swiata sg migracje. Wywotujg one skrajne emocje w spoteczenstwach. Co to
sg migracje? Nauczyciel przypomina definicje: migracji, emigracji i imigracji.

Jak racjonalnie oceni¢ ryzyka zwigzane z imigracjq i jakie strategie przedsiewzig¢
dla ograniczenia tych ryzyk?

Formutujemy liste ryzyk zwigzanych z imigracja. Nie chodzi tu tylko o nasze obawy, ale i
o ryzyko po stronie samych imigrantéw. Co im moze grozi¢ w naszym kraju? A czego
my obawiamy sie z ich strony? Klasa wymienia wszystkie znane ryzyka a nastepnie
gtosuje na trzy najwieksze (kazdy uczen ma trzy gtosy). Teraz kazde z trzech ryzyk
wspdlnie sytuujemy na diagramie. Obawiamy sie wzrostu przestepczosci? Terroryzmu?
A moze przestepstw przeciwko samym imigrantom ze strony Polakédw? Usytuujmy je
wspdlnie na diagramie?

Teraz ponownie wyswietlamy slajd pokazujacy zalecane sposoby reagowania na
rozne ryzyka (wykorzystywany juz w pierwszej lekcji):

Na diagramie pokazano zalecane sposoby postepowania wobec réznych rodzajow
ryzyka. Przypominamy: znikomo prawdopodobne i mato dolegliwe ryzyka ignoru-
jemy. Ryzykom bardziej dolegliwym ale mato i Srednio prawdopodobnym zapobie-
gamy przez profilaktyke, Wobec ryzyk bardzo prawdopodobnych ale mato lub
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srednio dolegliwych stosujemy strategie redukcji szkéd, a wobec ryzyk bardzo
prawdopodobnych i bardzo dolegliwych — w ogéle rezygnujemy z danego dziata-
nia jako zbyt ryzykownego.

Prébujemy teraz wspodlnie znalez¢ trzy strategie dla trzech najwazniejszych ryzyk
zidentyfikowanych w poprzednim kroku. Jakie dziatania trzeba podja¢, aby w
Polsce nie bano sie imigrantéw ani — o imigrantow?

Faza podsumo- Rekapitulacja pierwotna dokonana przez nauczyciela: nie musimy wszyscy mie¢ identycznego zdania
wujaca o problemie imigracji. Ale wiasnie sprawdzilismy, ze ponad réznicami pogladéw da sie o tej sprawie
(ok. 6-9 minut) racjonalnie dyskutowac. Przed nami wyzwanie migracji klimatycznej, wielokrotnie wiekszej, niz

obecna. Nastgpi ona niemal na pewno jeszcze za zycia obecnych ucznidw szkét sSrednich. Warto za-
stanowic sig, jak mozemy sie do niej przygotowac, bo nie da sie zatrzymac strumienia ludzi uciekaja-
cych przed brakiem wody.

Praca domowa Nie zadajemy pracy domowej

Ewaluacja Ewaluacja jest dokonywana opisowo przez nauczyciela. Zwraca sie uwage na uwzglednienie w ewalu-
acji materiatu z obu lekgji.

Fundusze . . R . .

Europejskie Rzeczpospolita 82 8 MINISTERSTWO Unia Europejska

Wiedza Edukacja Rozwé) _ Polska g INWESTYCJI Europejski Fundusz Spoleczny
A%, 1ROZWOJU

x %
Projekt POWR.04.01.00-00-1085/15 ,Inkubacja innowacji spotecznych w obszarze ksztatcenia ustawicznego oséb dorostych”, dofinansowany w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj 2014 — 2020 ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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