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ZMIENIAJACY SIE SWIAT —
INNOWACYJNY NAUCZYCIEL

Modutowy program edukacyjny pomagajacy nauczycielom
wprowadzac na lekcje tresci o aktualnych trendach zmian
w Swiecie oraz rozwazac wraz z uczniami skutki tych zmian

metodami warsztatowymi
MODUt WSTEPNY

Jacek Warda,
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Motto:
,Interesuje mnie przysztos¢, poniewaz zamierzam
spedzi¢ w niej reszte zycia”

Charles F. Kettering

Opracowanie tych materiatéw zostato sfinansowane z grantu udzielonego przez Stowarzyszenie , Instytut No-
wych Technologii” w todzi w ramach Inkubatora Innowacji finansowanego z projektu , Inkubacja innowacji
spotecznych w obszarze ksztatcenia ustawicznego osdb dorostych”, dofinansowanego w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwodj 2014-2020" z érodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

! http://inkubatorinnowacji.com/
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1. O programie ,Zmieniajacy sie Swiat

1.1. Wprowadzenie
Petna nazwa niniejszego programu brzmi:

ZMIENIAJACY SIE SWIAT — INNOWACYINY NAUCZYCIEL.
Modutowy program edukacyjny pomagajqcy nauczycielom wprowadzac tresci dotyczqce aktualnych
trendéw zmian w swiecie oraz rozwazac¢ wraz z uczniami skutki tych zmian metodami warsztatowymi.

W tym rozwinietym tytule jest zawarta cata istota zamierzenia autoréw: chodzi nam o to aby wesprzeé nauczy-
cieli we wprowadzaniu na lekcje tematow pasjonujgcych i zarazem istotnych dla wspoétczesnego swiata, oraz
rownolegle — wyposazy¢ nauczycieli w warsztat ciekawych technik heurystycznych wspomagajacych wspoding
prace z uczniami.

1.2. Skad wziat sie pomyst? Geneza programu

Pomystodawcg programu byt dr Jacek Warda, ktdry do wspotpracy zaprosit Wojciecha Ktosowskiego. Obaj auto-
rzy podzielajg przekonanie, ze wspdtczesna polska szkota — jesli chce byc¢ przydatna w zmieniajgcym sie swiecie
— musi zmienia¢ sie w podobnym tempie i uczy¢ rzeczy istotnych nie tylko w kontekscie terazniejszosci, ale
takze — a moze przede wszystkim — w kontekscie przysztosci. Tymczasem obecny system szkolny ugrzazt
w modelu ,realizacji podstawy programowej” bez refleksji, czy przygotowuje to uczniéw do zycia. Bardzo
smutnym przyktadem tego co dzieje sie obecnie w polskiej szkole sredniej (a jeszcze do niedawna — ponadgim-
nazjalnej) jest obraz zdawalnosci na maturach przedmiotu Wiedza o Spoteczeristwie (WOS). Sredni odsetek
uzyskanych punktéw na egzaminie maturalnym z WOS-u jest bardzo niski i w roku 2018 wynidst 28 proc,
a wsrdéd ucznidw technikow — jedynie 15 proc. Gdyby WOS-u dotyczyt trzydziestoprocentowy prog zdawalnosci,
»Sredni” zdajgcy oblatby mature, a jesli bytby uczniem technikum — do progu zdawalnosci brakto by mu potowy
punktow.

Pokazuje to, jak zaskakujgco niskg wiedze na temat zycia we wspdtczesnym Swiecie majg uczniowie. Potwierdza
to tez nastepujacy akapit, jaki znalazt sie w podsumowaniu wynikdw matury z WOS w 2018 roku:

Najtrudniejsze w arkuszu okazato sie zadanie 6.1. (poziom wykonania — 10%), w ktorym nalezato wyciggngc
wniosek co do zaleznosci miedzy wskaznikami przedstawionymi na mapach i uzasadnic go. Wynik tego zada-
nia zwraca uwage, jako ze — inaczej niz w poprzednich latach — wsréd bardzo trudnych znalazto sie zadanie
z zakresu problematyki socjologicznej, wymagajgce nade wszystko korzystania z informacji.

Uczniowie zbyt czesto nie potrafig dokonywac analizy informacji. Brak im do WSZYSTKO BEDZ.\E
tego celu nawykow a takze metod myslowych, zas nauczyciele nie potrafig dac Do BklE
im niezbednego wsparcia w tym zakresie. Bardzo prawdopodobne jest tez, ze *
uczniowie uznajg zagadnienia omawiane na przedmiocie za nudne. 0 2005 %%
Tymczasem w dzisiejszej rzeczywistosci rozedrganej od coraz szybszych
zmian, petnej niepewnosci i zagrozen, umiejetnos¢ myslowego mierzenia sie
ze ztozonoscig Swiata jest potrzebna do przetrwania. Lawinowe narastanie
probleméw zdrowia psychicznego wsrod mtodziezy jest sygnatem alarmo-
wym: nie umiemy przygotowywac¢ mtodziezy do zderzenia sie z przysztoscia.
Mtodziez ma prawo czu¢ sie niepewna i zdezorientowana. By¢ moze to jedna
z przyczyn odwrécenia sie niemal catego pokolenia od otaczajacej je realno- TYLKO Nie WiADOMO

sci ku ekranom smartfonow. Ki E DY
°
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Proponowany przez nas cykl edukacyjny ma wyraznie odmienic ten stan rzeczy.
Ryc. 1. Rozktad wynikéw (w punktach procentowych) osiggnietych na maturze z przedmiotu , wiedza
o spoteczenstwie” w roku 2018.
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Zrédfto: https://cke.gov.pl/egzamin-maturalny/egzamin-w-nowej-formule/wyniki/

1.3. Na czym polega nasz program?

Program ZMIENIAJACY SIE SWIAT jest cyklem dydaktycznym szesnastu jedno- lub dwulekeyjnych modutéw
zajeé, przewidzianych do realizacji w szkotach srednich. Jego istotg jest potaczenie w kazdym z szesnastu mo-
dutéw ciekawego i waznego tematu z innowacyjna technika dydaktyczng. Istote programu streszcza wiec
hasto:

UCZYC CIEKAWIE O CIEKAWYM.

Cykl sktada sie z czterech blokow tematycznych, zas kazdy blok — z czterech modutéw. W sumie cykl sktada sie z
16 modutdéw, co pokazuje schemat graficzny na nastepnej stronie.

Ryc. 2. Schemat blokéw tematycznych i modutéw cyklu

Cykl dydaktyczny ZMIENIAJACY SIE SWIAT
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Kazdy z szesnastu modutdw cyklu opisuje pojedyncza jednostke metodyczng (jedno- lub dwulekcyjng). Modut
co do zasady obejmuje zawsze dwa innowacyjne elementy:
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1. nietypowy temat zajec¢ bedacy dyskusyjnym ujeciem jakiego$ waznego problemu wspdtczesnego Swia-
ta, o ktérym na ogot nie rozmawia sie w szkole, lub rozmawia sie zbyt rzadko,

2. innowacyjng technike dydaktyczng, nieuzywang lub zbyt rzadko uzywang podczas standardowych za-
jec szkolnych.

Mamy wiec cykl szesnastu ciekawych tematow zajec i szesnastu ciekawych technik ich prowadzenia. Takie spe-
cyficzne potgczenie pasjonujgcego tematu i niestandardowej techniki dydaktycznej ma za zadanie wytracic tak
uczniéw, jak i nauczycieli, z utartych kolein myslenia o otaczajgcym nas swiecie. Ma poméc odrzuci¢ myslenie
stereotypowe i sprowokowac do otwartosci intelektualnej.

KONKLUZJA 1.:  Kluczowe jest tu, aby nauczyciel, ktory na co dzien ma zadanie przekazania
uczniom wiedzy w gotowej postaci, tym razem zdefiniowat swojq role inaczej: w
ramach zaje¢ w cyklu ,,Zmieniajgcy sie Swiat” celem nie jest podanie uczniom go-
towej wiedzy, ale wyposazenie ich w narzedzia samodzielnego zdobywania tej
wiedzy i nastepnie samodzielnego aktualizowania jej przez cate Zycie.

Nie chodzi nam o to, aby po zajeciach wszyscy uczniowie mysleli to samo o migracjach, mobilnosci miejskiej czy o
sztucznej inteligencji. Chodzi nam o to, aby uczniowie po naszych zajeciach umieli krytycznie oceniaé¢ zalewajacy ich
codziennie strumien informacji na te tematy, aby chcieli samodzielnie analizowaé problemy, aby umieli w danej
sprawie dokonac wtasnej oceny (niekoniecznie zgodnej z oceng nauczyciela) i wyrobi¢ sobie wtasne zdanie, a potem
— aby nie bali sie zmienic tego zdania, gdyby w przysztosci okazato sie juz nie przystajgce do zmienionego Swiata. W
gtebszym ujeciu nie sg to wiec zajecia przekazujgce wiedze, ale zajecia ksztattujgce podwaliny pod madrosé. A ma-
drosc¢ — jak powiada Zygmunt Bauman — tym rézni sie od wiedzy, ze nie dezaktualizuje sie.

1.4. Dla kogo jest ten program?

Adresatami programu ZMIENIAJACY SIE SWIAT s3 NAUCZYCIELE. To ich chcemy wspomdc, dostarczajac im
nowych narzedzi pracy. Posrednimi beneficjentami beda, rzecz jasna, takze uczniowie, ale dla nas bezposred-
nim beneficjentem jest wtasnie nauczyciel.

Nauczyciel jakiego przedmiotu? Moduty programu — choé sg szczegdlnie rekomendowane do realizacji w ra-
mach przedmiotu Wiedza o Spotfeczenistwie, mogg by¢ realizowane na kazdym niemal przedmiocie lub w ra-
mach godzin wychowawczych, a takze w ramach zaje¢ pozalekcyjnych. Chcemy wszystkim zainteresowanym
nauczycielom dac¢ gotowg pomoc do prowadzenia pasjonujgcych lekcji. Program ma ich wesprze¢ w niezwykle
trudnym i odpowiedzialnym zadaniu, jakim jest przygotowanie mtodych ludzi do madrego zycia w coraz trud-
niejszym otoczeniu wspoétczesnego, zmieniajgcego sie Swiata. Wydaje sie, ze zrealizowanie wytgcznie podstawy
programowej to zdecydowanie za mato, jesli powaznie traktujemy to zadanie.

Jak pisaliSmy powyzej, szczegdlny problem z poziomem zdawalnosci WOS na maturze zdiagnozowano w techni-
kach. Jednak nie uwazamy, zeby tematy technologiczne zawarte w czesci modutéw naszego cyklu byty szcze-
gblnie adresowane wtasnie do uczniéw technikdw. Sgdzimy raczej, ze kazdy z szesnastu tematéw cyklu moze
by¢ interesujacy niezaleznie od profilu ksztatcenia. Oczywiscie specjalizacje i profile mogg mie¢ wptyw na spo-
séb zrealizowania poszczegdlnych modutéw w danej szkole, ale przeciez z technika, spoteczeristwem i przyroda
beda mieli do czynienia wszyscy uczniowie na réwni.

1.5. Jaka posta¢ majg materiaty programu?

Materiaty dla nauczyciela to — oprdcz niniejszego zeszytu wstepnego — szesnascie zestawdéw materiatow do
szesnastu modutow. Na kazdy z nich sktada sie zeszyt (w postaci pliku pdf) i prezentacja w pliku pdf.
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ZESZYT MODUtU
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Oswajanie
migracji

MODUL 1

PREZENTACJA MODUtU

Program  ZMIENIAIACY 5(E SWIAT

OSWAJANIE
MIGRACII
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Zeszyt do kazdego modutu sktada sie — oprécz wprowadzenia — z trzech odrebnych czesci: (1) opisu meryto-
rycznego tematu zajeé, (2) szczegdétowego opisu rekomendowanej do tego tematu techniki heurystycznej
oraz (3) scenariusza zajec i pomocy do wydrukowania (np. materiatéw do ¢wiczen).

1.

Merytoryczny temat zajec jest zawsze
opisany ze znacznym nadmiarem

w stosunku do tego, co potem bedzie
wykorzystane na lekcji. Opisowi towarzyszg
zawsze obszerne materiaty ilustracyjne:
mapy, wykresy, zdjecia, infografiki a takze
linki tekstow dodatkowych, poszerzajgcych
temat,

a w wiekszosci modutéw takze linki do
filmoéw. Definicje pojec i wazniejsze
konkluzje sg wyrdznione i zapisane w
specjalnych ramkach.

Technika heurystyczna rekomendowana do
pracy z danym tematem merytorycznm jest
zawsze prezentowana wraz z
wprowadzajgcymi jg ¢wiczeniami

(w wiekszosci modutéw jej poznaniu i
prze¢wiczeniu jest poswiecona odrebna
lekcja, ktérg warto poswiecié¢ na to, bo
techniki sg uniwersalne i nadaja sie do
wykorzystywania nastepnie na innych
lekcjach). Czasami danej technice
heurystycznej towarzyszy éwiczenie do
wykonania jako praca domowa.

Scenariusz zajec jest szczegdtowa instrukcja
przeprowadzenia lekc;ji (jednej lub dwdch,
zaleznie od modutu; w tym drugim
przypadku mamy zawsze dwa odrebne
scenariusze). Scenariusz jest rozpisany co
do minuty i zsynchronizowany z zatgczona
prezentacja, dla tych oséb, ktoym lepiej
pracuje sie wedtug Scistej instrukcji. Mozna
go jednak traktowaé swobodnie i zmieniaé
niemal dowolnie, jesli ktos woli pracowacé
we wtasnym rytmie.

3. Temat
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1.6. Gdzie mozna wykorzysta¢ materiaty z programu?

Wstepne zatozenie autordw, ze wszystkie moduty cyklu bedg wykorzystywane gtéwnie na lekcjach WQOS-u,
okazato sie zbyt krétkowzroczne. Pomystowos¢ nauczycieli testujgcych wstepnie moduty cyklu przerosta nasze
wyobrazenie. Okazato sie, ze modut o uchodzcach mozna omoéwic¢ na geografii, modut o udoskonalaniu czto-
wieka — na religii, a wiekszo$¢ modutéw dotyczacych przysztosci — na jezyku angielskim (gdyz — jak dowiedzieli-
Smy sie — s3 ciekawym materiatem do éwiczenia czaséw przysztych). Wobec tego oddajemy caty cykl w rece
nauczycieli z petnym zaufaniem: korzystajcie z niego wedtug wtasnych pomystow.

Podpowiadamy tylko, ze naszym zdaniem poszczegdlne moduty nadaja sie takze do pracy pozalekcyjnej, na
przyktad w kotachch przedmiotowych lub w szkolnych klubach dyskusyjnych. A poniewaz w obecnej formie
wszystkie bloki sg dostosowane do zajec¢ lekcyjnych i wpisane w 45-minutowe czasy lekcji, dodatkowo upowaz-
niamy uzytkownikéw cyklu do przerabiania poszczegdlnych modutéw na wtasne potrzeby. To projekt innowa-
cyjny, a nic nie robi lepiej innowacjom, niz zdjecie z nich rygorystycznej ochrony praw autorskich
i upowaznienie uzytkownikow do ich dalszego rozwijania wedtug wtasnych pomystéw. To wiasnie niniejszym
czynimy, zastrzegajac jedynie wymog podawania autorstwa wersji pierwotnej (poprzez zamieszczenie notki:
,,Na podstawie programu ZMIENIAJIACY SIE SWIAT, J. Warda, W. Ktosowski”).

1.7. Zamiast stowniczka. Kilka pojec inspirujgcych do rozmow o przysztosci

Poniewaz nasz cykl penetruje przysztosé, zamiescimy tu kilka pojeé inspirujacych do rozmyslan i rozmoéw o przy-
sztosci. Mottem naszego cyklu sg stowa Charlesa Franklina Ketteringa, wybitnego amerykanskiego inzyniera,
wynalazcy i dyrektora General Motors. Stynne stowa: ,,My interest is in the future because | am going to spend
the rest of my life there” wypowiedziat on ponad 70 lat temu. A wiec mozna przyjaé, ze zyjemy wszyscy W owej
przysztosci, ktéra tak interesowata Ketteringa. Miejmy wobec tego odwage i ciekawos¢ siegania myslg ku naszej
wtasnej przysztosci, poniewaz tak czy inaczej spedzimy w niej reszte naszego zycia.

1.7.1. Utopia - dystopia — protopia

Utopia to projekcja wyobrazonego $wiata idealnego, spra- Ambrosius Holbein, ilustracja
wiedliwego, gdzie wszystko dziata w sposéb wymarzony. do Utopii Morusa, 1518
Wizje Swiata idealnego pojawiaty sie juz w starozytnosci,
cho¢by w stynnym dialogu ,Panstwo” Platona (ok. 380
p.n.e.). Jednak sam termin ,utopia” wymyslit dopiero To-
masz Morus, publikujgc w 1518 roku stynny esej: ,Libellus
aureus nec minus salutaris quam festivus de optimo Reipu-
blicae statu de que nova insula Utopia” (,Ksigzeczka zaiste
ztota i niemniej poZyteczna jak przyjemna o najlepszym
ustroju panstwa i nieznanej dotqd wyspie Utopii”). Nazwa
wyimaginowane]j wyspy Utopii jest Swiadomie dwuznaczna,
poniewaz mozna jg wywies¢ zaréwno od greckiego eutopos
(dobre miejsce), jak iod ou-topos (nie-miejsce, miejsce,
ktérego nie ma).

W kazdym razie utopia to wyobrazony $wiat idealny, ktére-
go W rzeczywistosci nie ma i prawdopodobnie nigdy nie
bedzie. Jednak kreowanie wyobrazonych utopii ma znacze-
nie praktyczne: jezeli umiemy opisac nieosiggalny ideat, to
tym samym umiemy wyznaczy¢ kierunek, w jakim nalezy
zmierzac¢. Takie jest znaczenie utopii w planowaniu przy-
sztosci. To nic, ze utopijne wizje nigdy nie zostang zrealizo-
wane w petni, ich zadaniem jest wskazywanie kierunku.
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Zblizanie sie do nich chocby o krok czyni swiat lepszym.

Dystopia to odwrotnos$¢ utopii — a wiec wyobrazony swiat
globalnej katastrofy, swiat bedacy projekcjg czarnego sce-
nariusza mozliwych wydarzen. Przyktadem dystopii sg apo-
kaliptyczne wizje Swiata po wojnie jadrowej (kazdy, kto
grywat w Fallout’a, ogladat film ,Mad Max”, czy ,Wody
Swiat” lub jezdzi na Old Town Festival, wie o co chodzi ).
Dzis juz dystopie pojawiajg sie w naszej wyobrazni nie tylko
w kontekscie mozliwej wojny nuklearnej. Coraz wiecej dys-
topii opiera sie na zatozeniu wyczerpania surowcéw lub
skutkéw wysokiego wzrostu srednich temperatur w efekcie
zmian klimatycznych. Takze dystopie maja wazne znacze-
nie w mysleniu o przysztosci, jako wizje ostrzegawcze.

Protopia to Swiat w ktérym obecnie zyjemy: swiat ciggtego
posuwania sie do przodu metodg matych krokdw, sumuja-
cych sie w rezultacie w wielkie zmiany. To swiat w ktérym
30 lat ewolucji technologicznej zmienito wielkie szafy kom-
puteréw w milion razy wydajniejsze malenkie urzadzenia
w naszych kieszeniach, a jednoczesne niewinne palenie
weglem w piecu zachwiato klimatem planety.

Protopia to sSwiat wyboru, $wiat na rozdrozu, z ktérego
rozchodz3 sie drogi ku utopii lub dystopii.

A
wej Fallout 3

(1) WARTO PRZECZYTAC TAKZE: Kevin Kelly ,Nieuniknione — jak inteligentne technologie zmieniajg nasza przy-
sztos¢” Wyd. PolText Warszawa, 2012
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1.7.2. Prognozowanie — predykcja

Motto
,Prediction is very difficult,
especially about the future”.

Niels Bohr

Myslowe mierzenie sie z przysztoscia wymaga od nas przewidywania. Oba tytutowe pojecia — prognozowanie
i predykcja - dotyczg wtasnie przewidywania, a wiec préb myslowego ujecia tego, co sie dopiero wydarzy. Jed-
nak dotyczg one przewidywan o réznych horyzontach czasowych.

Prognozowanie dotyczy przewidywania dtugookresowego. Dtugos¢ wiarygodnej prognozy zalezy od jej
tematyki: dla prognozowania pogody bedzie to ok 10 dni, dla prognoz technologicznych — kilka lat. Pro-
gnozy demograficzne sporzadza sie nawet na okresy 40-letnie i s3 one w miare wiarygodne, bo dynamika
zycia ludzkiego nie zmienia sie znaczaco w krotszym okresie. W przypadku technologii mozemy prognozo-
wacé okres 15 — 20 lat, bo to, co pojawi sie wéwczas na rynku, dzi$ jest odkrywane w laboratoriach nauko-
wych. Z takim wyprzedzaniem wiemy wiec, co w ciggu 5 lat wyjdzie z fazy badawczej i wejdzie w faze w
badawczo-rozwojows. Z kolei okres od rozpoczecia prac nad prototypem do rozpoczecia sprzedazy pro-
duktu to kolejne 5 — 10 lat. Jasne, ze nie wszystko, co jest obecnie odkrywane w laboratoriach czy testo-
wane w prototypowniach, wejdzie do produkcji. Ale jesli chcemy prognozowac swiat technologiczny za 5
lat, bgdZmy pewni, ze nie pojawi sie w nim nic, czego obecnie w prototypowniach nie ma.

Predykcja dotyczy przewidywan kilkuminutowych, opartych na jakim$ modelu funkcjonalnym. Na przyktad
mozemy predykowac, ile samochoddéw znajdzie sie na danym skrzyzowaniu za 3 minuty, wiedzac ile pojazdow
jest na drogach dojazdowych do skrzyzowania. Mowigc obrazowo: ,W tym tygodniu bedzie padac¢” to progno-
za. Natomiast ,schowajmy sie do kawiarni, bo zaraz lunie” to predykcja. W jezyku angielskim sprawa jest prost-
sza: prognoza to , It will rain”, a predykcja — It is going to rain”.

1.7.3. Prognozowanie a planowanie, diagnozowanie a zarzadzanie

Sposrod otaczajgcych nas zjawisk i procesow mozemy wptywacé tylko na stosunkowo nieliczne, a cata reszta to
procesy i zjawiska od nas niezalezne. Jakie to ma dla nas znaczenie? Takie, ze czynniki z pierwszej grupy moze-
my planowac¢ (czyli — postanawiac, jak chcemy je uksztattowac w przysztosci), natomiast czynniki z drugiej grupy
mozemy jedynie z wiekszym lub mniejszym ryzykiem prognozowac (a wiec — przewidywac, jak uksztattujg sie w
przysztosci same). Warto pamietac jednak, ze w niemal kazdym planowaniu w jakiejkolwiek dziedzinie wspot-
wystepujg czynniki sterowalne i niesterowalne. Bardzo rzadko zdarza sie luksus planowania wolnego od ryzyka
nieprzewidywalnosci niektérych zmiennych. To jednak nie czyni planowania bezskutecznym. Mdwigc obrazo-
wo: cho¢ nurt rzeki ptynie niezaleznie od naszych plandw, to przeciez nadal trzymamy w rekach wiosta i ster
todzi. W zajeciach naszego cyklu przeplatajg sie oba podejscia: méwimy zaréwno o przysztych zjawiskach nie-
sterowalnych, ktére nalezy z wyprzedzeniem prognozowaé, by madrze zareagowac na nie, jak i o zjawiskach
sterowalnych, ktére trzeba z kolei rozsagdnie zaplanowad.

Zresztg zauwazmy, ze sterowalnos¢ roznych elementdw rzeczywistosci ma podobny wptyw na terazniejszos¢: czynni-
kami sterowalnymi mozemy zarzadzac (czyli — ksztattowac je wedtug naszych postanowien) zas niesterowalne mo-
zemy tylko diagnozowaé (czyli stwierdzaé ich postac¢ obecng, gdy juz zaistniaty), a nastepnie — odpowiednio reago-
wac na nie. | pomimo tego jakos radzimy sobie w terazniejszosci. Powinnismy zatem poradzic sobie i w przysztosci.

1.7.4. Koincydencja (wspotwystepowanie) a zaleznos¢ przyczynowa zjawisk

Jednorazowa koincydencje jakich$ zdarzen jestesmy sktonni uwazac raczej za przypadek. Jesli taka sama koin-
cydencja zdarzy sie takze za drugim razem, nabieramy co najmniej watpliwosci, ale juz regularne wystepowanie
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zjawiska A zaraz po wystgpieniu zjawiska B jesteSmy niemal zawsze sktonni uznac za twardy dowdd zwigzku
przyczynowo skutkowego pomiedzy nimi.

Tymczasem powazne wnioskowanie musi zwraca¢ uwage na fakt, ze sama koincydencja zjawisk — chocby stata i
powtarzalna — nie jest wystarczajgcym dowodem na przyczynowy zwigzek miedzy wspotwystepujgcymi zjawi-
skami. Pocigg do Skierniewic odjezdza z Koluszek codziennie zaraz po pociggu do Czestochowy. To powtarza sie
regularnie, kazdego dnia. Czy na tej podstawie ktokolwiek rozsgdny uzna pocigg do Czestochowy za przyczyne
sprawczg pociggu do Skierniewic? Mato prawdopodobne. Koincydencje zjawisk mogg wynika¢ z wielu przesta-
nek (np. wspdlnej przyczyny, a w naszym przyktadzie — wspdlnego dla obu pociggdw rozktadu jazdy) i nie moz-
na na tej podstawie wskazywacd twardo jednego ze wspdtwystepujacych zjawisk, jako przyczyny drugiego.
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2. Tematy zaje¢ w ramach cyklu

Jak powiedzieliémy wczesniej, cykl ZMIENIAJACY SIE SWIAT sktada sie z czterech blokéw tematycznych, a kazdy
z nich — z czterech modutéw. Przedstawimy teraz krétko ich tematyke, raczej zapowiadajac j3, niz doktadnie
streszczajgc. Pamietajcie jednak, ze kazdy modut zawiera takze jakas specjalnie dobrang do danego tematu
technike heurystyczng. Tutaj techniki tylko zapowiemy bardzo krétko. Ich doktadniejszemu omdwieniu jest
poswiecony nastepny rozdziat.

Blok tematyczny A: TRENDY SPOLECZNE

W bloku A: TRENDY SPOLECZNE omawiamy cztery sposrdd niezliczonej mnogosci waznych tematéw, ktére
zdominujg naszg nieodlegta przysztos¢ spoteczna:

e problem migracji ludnosci w skali Swiata,

e idee bezwarunkowego dochodu podstawowego, a wiec pewnego minimalnego swiadczenia wyptaca-
nego kazdemu obywatelowi ,za nic”,

e  zjawisko ,Srebrnego Tsunami” — fali starzenia sie populacji Swiata,

e problem Fake News — fatszywych wiadomosci zalewajgcych internet.

Oto skrétowa prezentacja kazdego z tych modutow.

Modut 1. Oswajanie Migracji

Zjawisko migracji wiaze sie nie tylko z wiedza (lub jej brakiem) ale takze z osobistymi emocjami uczniéw. Emo-
cjom tym nalezy sie ze strony nauczyciela zrozumienie i szacunek, ale tez uzupetnienie ich rzetelng wiedzg.
Jezeli uzna¢, ze z masowymi migracjami wigze sie ryzyko, to nalezy o nich rozmawiac stosujgc profesjonalne
narzedzie oceny ryzyka, ktére poprowadzi nas nie drogg obaw i lekéw, ale — drogg racjonalnej oceny zagrozen.

Rekomendowana technika heurystyczna: Dwuczynnikowa Macierz Oceny Ryzyka.

Modut 2. Pienigdze dla kazdego

Czy ma sens pomyst wyptacania przez panstwo kazdemu z nas niewielkiego $wiadczenia ,za nic”? Zagadnienie
bezwarunkowego dochodu podstawowego BDP bedgce tematem modutu wigze sie z wieloma obszarami wie-
dzy, ktorych uczniowie majg prawo nie znaé. Naszym celem jest jednak dostarczenie im podstawowego mate-
riatu do myslenia refleksyjnego na temat BDP i nauczenie umiejetnosci czerpania z opinii eksperckich.

Rekomendowane techniki heurystyczne: myslenie szybkie — myslenie wolne oraz panel obywatelski.

Modut 3. Srebrne Tsunami

Zjawisko gwattownego starzenia sie spoteczestwa zwane Srebrnym Tsunami przekracza wyobraznie mtodzie-
zy. Uczniowie nie majg osobistych doswiadczen, na ktérych mogliby oprzec refleksje o starosci. W tych warun-
kach celem modutu nie jest wytgcznie przekazywanie wiedzy, ale wiasnie pobudzenie wyobrazni, uruchomienie
w gtowach mtodych ludzi refleksji o seniorskim etapie zycia, postawienie pytan skfaniajgcych do dtuzszego na-
mystu.

Rekomendowana technika heurystyczna: tancuszek méwcow.
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Modut 4. Fake News

Zjawisko fatszowania rzeczywistosci i wizerunku w sieci jest masowe i grozne. Ze zjawiskiem fake news trudno
jest walczy¢ bez przemyslanej strategii, bo fatszywe wiadomosci bywajg preparowane bardzo sprytnie. Zobra-
zowaniu tego stuzy tez éwiczenie zadawane jako praca domowa: ma ono pozwoli¢ uczniom poczu¢, ze fake
news sg realnie niebezpieczne, a intuicyjne odréznianie ich od wiadomosci rzetelnych bywa zawodne.

Rekomendowana technika heurystyczna: test bibliotekarzy.

Blok tematyczny B: MIASTO PRZYSZtOSCI
Bloku B: MIASTO PRZYSZ+OSCl omawiamy cztery istotne problemy wspoétczesnych miast:

e Zagadnienie mobilnosci miejskiej i problem miejskich systeméw transportowych,

e |dee poruszania sie pomiedzy miastami transportem HyperLoop,

e odpornos¢ miast na kleski zywiotowe zwigzane ze zmianami klimatu,

e Smart City — idee miasta, ktérego obiekty techniczne komunikujg sie ze sobg bezposrednio..

Oto skrétowa prezentacja kazdego z tych modutow.

Modut 5. Mobilno$¢ miejska

W ramach tego modutu rozpoczynajacego blok MIASTO PRZYSZtOSCl temat mobilnosci miejskiej bedzie omé-
wiony zarowno w odniesieniu do systemdw i technologii uzywanych obecnie, jak i spodziewanych w najbliz-
szych latach. Skupiamy sie w tym module na miejskim transporcie osdb, pomijajgc zagadnienie miejskiego
transportu towaréw. Ocenimy zalety poszczegdlnych rozwigzan obecnych w miksie transportowym wspotcze-
snego miasta.

Rekomendowana technika heurystyczna: Macierz Systematyzacji Pola Analizy.

Modut 6. Transport Dalekobiezny

Modut 6, to jeden z prostszych modutéw cyklu. Zawiera on obszerne wprowadzenie do zagadnienia naziemne-
go transportu miedzymiastowego duzych predkosci, a w szczegdlnosci przysztosciowej technologii Hyperloop,
ktora — jak sie wydaje — zdominuje ten transport na kontynentach, zastepujgc tradycyjna kolej duzych predko-
$ci. Zadaniem ucznidw jest zaproponowanie topologii sieci Hyperloop dla Polski.

Rekomendowana technika heurystyczna: Iteracyjna Metoda Graficzno-Obliczeniowa IMGO

Modut 7. Miasta odporne na kleski zywiotowe

Tematem modutu 7. jest potencjalne narazenie wspotczesnych miast na kleski zywiotowe, ktérych nasilenie sie
w przysztosci trzeba braé¢ pod uwage w zwigzku ze zmianami klimatu. W czasie lekcji analizowana jest mozli-
wos$¢ budowania ,odpornosci” miasta na kleski zywiotowe zwigzane z pogoda. To jeden z prostszych modutéw
cyklu mieszczacy sie w jednej godzinie lekcyjne;.

Rekomendowana technika heurystyczna: macierz ZR (Zagrozenia — Reakcja)
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Modut 8. Smart City

Tematem modutu jest Smart City. Pojecie ,Smart City” moze kojarzy¢ sie wigkszosci ucznidw z czym$ bardzo
specjalistycznym. Nasze wyjasnienie, ze na podstawowym poziomie Smart City to sie¢ prostych powigzan po-
miedzy miejskimi obiektami technicznymi, pozwoli uczniom oswoi¢ to pojecie, rozumie¢ je intuicyjnie
i w konsekwencji — lepiej odnalez¢ sie w Swiecie nieodlegtej przysztosci, ktory tak naprawde juz sie zaczat.

Rekomendowana technika heurystyczna: Analiza Powiazan (+ Sciezka czterech krokéw)

Blok tematyczny C: CZLOWIEK i POSTCZtOWIEK

W Bloku C: CZLOWIEK i POSTCZLOWIEK poruszamy cztery zagadnienia odwotujgce sie do okreslenia granic
cztowieczenstwa takiego, jakie znaliSmy dotychczas i pytania, co jest poza tymi granicami:

e  zagadnienie udoskonalania ludzkiego ciata rozwigzaniami technicznymi i zmianami genetycznymi,
e  zjawisko robotyzacji i role robotow — w tym humanoiddéw - w Swiecie przyszlosci,

e  zjawisko sztucznej inteligenc;ji,

e idee transferu ludzkiego swiadomego umystu na nosnik techniczny..

Oto skrétowa prezentacja kazdego z tych modutéw.

Modut 9. Cztowiek udoskonalony

Modut jest poswiecony dostepnym i dopiero rozwijanym technikom udoskonalania cztowieka, Temat faczy
zagadnienia biologiczne (w tym inzynierie tkankowg) z szerokim spektrum zagadnien technicznych zwigzanych z
tworzeniem i uzytkowaniem protez narzadu ruchu i narzagdow zmystow czy rzeczywistoscig rozszerzong. Poru-
sza takze aspekty etyczne i spoteczne udoskonalania cztowieka.

Rekomendowana technika heurystyczna: ABC (atuty — bariery — ciekawe)

Modut 10. Roboty

Robotyzacja jest jednym z trenddw przysztosci. Roboty sg obecnie powszechnie wykorzystywane w przemysle,
ale wkraczajg coraz mocniej do innych dziedzin, w tym ustug. Roboty humanoidalne majg ogdlny ksztatt ciata
cztowieka i s3 na etapie zaawansowanych badan. Ich forma rozwojowg sg androidy, ktére maja docelowo do
przypominacd ludzi. Czy robotyzacja ma same zalety? Jak bedzie wygladata?

Rekomendowana technika heurystyczna: Burza Moézgéw

Modut 11. Sztuczna inteligencja

Sztuczne sieci neuronowe z gtebokim uczeniem to technologia ostatnich lat. Proste boty — programy kompute-
rowe zdolne do nawigzania kontaktu z uzytkownikiem sg coraz powszechniej wykorzystywane w sieci. Powstajg
jednak testowe boty, z ktérymi rozmowa ma dawac wrazenie rozmowy z zywg osobg. A wiec sztuczna inteli-
gencja zaczyna spetniac Test Turinga. Co z tego wyniknie w dtuzszej perspektywie?

Rekomendowana technika heurystyczna: SiN (skutki i nastepstwa)
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Modut 12. Transfer umystu

Futurystyczny pomyst na przeniesienie Swiadomego umystu ludzkiego na nosnik techniczny, to obecnie koncep-
cja na etapie badan podstawowych. Opiera sie on na zatozeniu, ze skoro mozna zeskanowaé stan elektryczny
potaczen komérek nerwowych mézgu (skanowania takie s3 obecnie prowadzone np. na myszach), to mozna
bedzie nastepnie odtworzy¢ taki stan na nosniku technicznym (np. krzemowym). Zaktada sie, ze w takim ,,0d-
tworzonym madzgu” mozna by przywrdci¢ swiadomosé i pamie¢, jakie wczesniej byty zapisane w ludzkim, biat-
kowym madzgu. Jezeli to sie uda, co wyniknie z takiej technologii?

Rekomendowana technika heurystyczna: Debata Oxfordzka

Blok tematyczny D: ZROWNOWAZONY ROZWO!

W Bloku D: ZROWNOWAZONY ROZWOJ poruszamy cztery obszary tematyczne dotyczace naszego $rodowiska:

e gospodarke cyrkularng, bezodpadowa i koncepcje ZERO WASTE,

e energetyke przysztosci,

e  kwestie przysztego wyzywienia ludzkosci i problem rolnictwa,

e idee geoinzynierii klimatycznej w kontekscie postepujgcych zmian klimatu.

Oto skrétowa prezentacja kazdego z tych modutéw.

Modut 13. Gospodarka cyrkularna

Gospodarka cyrkularna to dazenie do stworzenia w gospodarce obiegu materiatdw podobnego do obiegu ma-
terii w przyrodzie. Tematem ¢wiczen bedzie rozwazanie réznych pomystow na zmniejszeni liczby powstajacych
odpaddw i sposobdw ich przetwarzania. Zatozeniem modutu jest, ze w jego wyniku kazdy uczen sprdbuje osza-
cowacd swoj wiasny potencjat zmniejszenia ilosci odpaddéw wytwarzanych osobiscie.

Rekomendowana technika heurystyczna: AMW (alternatywy, mozliwosci, wybory)

Modut 14. Energetyka przysztosci

Obecna zawansowana cywilizacja techniczna ma te ceche, ze dostep do energii definiuje w zasadzie wszystko.
Jesli bedziemy posiadac dostep do taniej, niepowodujgcej zmian klimatu energii wszystkie pozostate problemy
stajg sie duzo prostsze do rozwigzania. W codziennym dziataniu systemu energetycznego najwiekszym proble-
mem jest konieczno$¢ doktadnego zbilansowania podazy i popytu energii.

Rekomendowana technika heurystyczna: uzasadnianie hipotez.

Modut 15. Rolnictwo i Zzywnos¢

Jesli nie zbudujemy zréwnowazonego systemu korzystania z zasobdw Ziemi, czeka nas globalne zatamanie. Jak wiec
zamierzamy dostosowac rolnictwo do warunkdéw Swiata kurczacych sie zasobdw i rosngcych potrzeb? Jest kilka przy-
sztosciowych modeli rolnictwa; w ramach tego modutu przedstawimy po kolei cztery z nich, a potem pozwolimy
uczniom wcieli¢ sie w Rade Ekspertéw FAQ i rozdzieli¢ pomiedzy badania nad nimi posiadane wirtualne ,, fundusze”.

Rekomendowana technika heurystyczna: ksztattowanie listy priorytetow
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Modut 16. Geoinzynieria klimatyczna

Rozwazanych jest wiele metod, dzigki ktorym cztowiek bedzie mdgt ograniczyé skutki emisji CO,. Wszystkie one zwigza-
ne s z okreslonym kosztem, rodzajem wptywu i réznymi ryzykami. Analiza wielokryterialna jest wykorzystywana do
optymalizacji dokonywanych wyboréw. W tym wypadku w ramach ¢wiczen uczniowie beda mieli za zadanie w kilku-
osobowych grupach okresli¢, jakie z badanych przez naukowcéw metod uwazajg za najbardziej warte szerokiego wdro-
zenia.

Rekomendowana technika heurystyczna: symulacyjna gra komputerowa
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3. Techniki heurystyczne

Nieodtgczng czescig naszego cyklu sg proponowane do kazdych zajec ciekawe techniki i narzedzia heurystyczne,
ktore wedtug naszych obserwacji sg rzadko stosowane podczas nauki szkolnej. Céz to takiego, owe techniki
i narzedzia? | czym w ogodle jest heurystyka?

3.1. Coto jest heurystyka?

DEFINICJA 1:  Heurystyka — od greckiego eUpiokw (czyt. eurisko) oznaczajacego ,znajduje” — to nauka o do-
konywaniu odkry¢, zajmujaca sie badaniem praw, ktore rzagdzg mysleniem twérczym, oraz for-
mowaniem metod utatwiajgcych i systematyzujacych tego rodzaju dziatania.

DEFINICIA 2: W szerszym znaczeniu heurystyka to po prostu umiejetnos¢ wykrywania nowych faktéw i
zwigzkéow miedzy nimi.

A wiec heurystyka w znaczeniu $cistym to dziedzina nauki, ale w znaczeniu potocznym to pewna wyuczona
umiejetnosé, to przemyslane podejscie do myslenia o otaczajgcym nas swiecie. | wiasnie w tym szerokim zna-
czeniu uzywamy tu pojecia heurystyki, oraz mowimy o narzedziach i technikach heurystycznych. Czasami o
kims, kto w nietypowy sposdb analizuje ztozone zagadnienie, mdwi sie: ,,alez ciekawg heurystyke on stosuje!”.
Mowigc tak nie mamy wcale na mysli, ze ten kto$ jest naukowcem badajgcym dokonywanie odkry¢, ale ze ma
interesujace, nietypowe podejscie do analizowanego problemu, ze umie sobie z nim ciekawie poradzi¢.

W naszym cyklu prezentujemy techniki i narzedzia heurystyczne wtasnie z taka intencja: aby staty sie one dla
Was — uzytkownikéw tego kursu — praktyczng pomoca w procesie myslenia. Nie bedziemy wiec rozpisywac sie
szeroko o naukowych — psychologicznych i neurofizjologicznych — podstawach poszczegélnych technik heury-
stycznych, za to objasnimy, jak skutecznie stosowac je w praktyce. Przytaczane przez nas techniki sg zresztg na
tyle praktycznie przekonujgce i intuicyjnie zrozumiate, ze teoria nie jest tu niezbedna.

Trzeba jednak poprzedzié¢ ten rozdziat zasadniczg uwaga: techniki i narzedzia heurystyczne sg wtasnie narze-
dziami i technikami, a nie — celem samy w sobie. Warto ich — jak kazdego narzedzia — uzywac tylko wtedy, gdy
utatwia to prace. Jesli dzieki technikom nasz proces myslenia idzie sprawniej, prowadzi do ciekawszych wnio-
skow, to znaczy, ze narzedzie sie sprawdza. Lecz jesli ktos czuje, ze wystarczajgco sprawnie mysli bez wspoma-
gania technikami, moze miec racje i akurat w jego przypadku techniki heurystyczne mogga by¢ zbedne. Rzecz w
tym, ze my, ludzie postugujemy sie tym genialnym narzedziem, jakim jest nasz mdzg, bardzo réznie. Wiekszosc
z nas wykorzystuje tylko niewielkg czes¢ neurofizjologicznego potencjatu mdzgu, ale sg tez wsrdd nas ludzie
szczegOlnie utalentowani, a nawet geniusze.

Podobnie z umiejetnoscig $piewania: wiekszos¢ z nas jest w stanie nauczy¢ sie Spiewac co najmniej znosnie, a w
miare ¢wiczenia cze$¢ z nas moze nauczy¢ sie spiewac catkiem dobrze, cho¢ bedg tez tacy, ktdrym nigdy nie
bedzie przychodzito to fatwo, a efekt nigdy nie bedzie oszatamiajacy. Jednak raz na kilka tysiecy oséb zdarzy sie
»samorodny talent” — ktos, kto bez zadnych ¢wiczen $piewa od razu czysto i pieknie, za$ posrdd wielu takich
talentéw w korcu uda sie znalez¢ geniusza, ktory wygra program ,,Mam Talent”. Oczywiscie osoba utalentowa-
na ponadprzecietnie moze nie mie¢ przekonania do prostych, wstepnych ¢wiczen wokalnych, bo akurat jej s
one niepotrzebne.

Tak samo jest z technikami heurystycznymi wspomagajacymi twércze myslenie: osoby z samorodnym talentem
do takiego myslenia mogg ich po prostu nie potrzebowac. Jesli wtasnie ty, drogi czytelniku lub droga czytelnicz-
ko, jestes takg osobg, nie irytuj sie niepotrzebnie podczas nauki technik. Uwierz naszemu doswiadczeniu, ze
cho¢ tobie narzedzia heurystyczne sg po nic, to innym mogg dac bardzo duzo. Bedziesz w zyciu by¢ moze sze-
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fem zespotu, liderem procesu twdrczego, nauczycielem, trenerem albo po prostu — rodzicem. Dobrze wiec,
zebys znat narzedzia, ktérych nauczysz innych, aby mogli z tobg efektywnie wspotpracowad.

3.2. Uporzadkowany namyst jako proces tworzenia mapy

3.2.1. Co powinna obrazowa¢ dobra mapa?

Zacznijmy od tego, ze uporzadkowany namyst czesto przypomina proces tworzenia mapy. A mapa jest umow-
nym obrazem pewnego terenu, i na ogét ma utatwi¢ nam orientowanie sie w nim. Jakie informacje powinna
zawiera¢ dobra mapa? W epoce niemal nieograniczonego dostepu do danych czesto ulegamy pokusie siegnie-
cia do jak najwiekszego zasobu danych, w ztudnym przekonaniu, ze wiecej znaczy lepiej. Jednak zadna mapa nie
uwzglednia wszystkich szczegdétow opisywanego terenu na raz. Mozemy mie¢ mape fizyczng, administracyjng,
kartogram rozktadu przestrzennego zageszczenia ludnosci i tysigc innych ujec¢ informacji o terenie. Ale nie da
sie narysowac mapy opisujgcej jednoczesnie wszystkie informacje; taka mapa bytaby kompletnie nieczytelna.

Podobnie ma sie rzecz z mysleniem. Teren, po jakim porusza sie umyst, jest ztozony z niewyobrazalnej liczby
elementéw, tymczasem przecietny umyst jest w stanie objgé uwagg jednoczesnie od 5 do 9 z nich. Dlatego tez
— aby nie utonag¢ w chaosie — musimy wybiera¢, na co skierujemy w danej chwili uwage. Wybieraé Swiadomie
i metodycznie. Inaczej nasz umyst bedzie ,unosit sie na falach przypadku", a jego praca bedzie daleka od opty-
malnej efektywnosci. Czy bedzie catkiem nieefektywna? Nie, bo na szczescie w toku ewolucji uzyskalismy ge-
nialne narzedzie jakim jest intuicja — zdolnos¢ podswiadomego syntetyzowania naszej rozproszonej wiedzy.

KONKLUZJA 2.:  Sporzgdzenie dobrej mapy to na rowni wynik dwdch procesow: trafnego doboru
potrzebnych elementow, z ktorych Zadnego nie powinno na niej zabrakngc, oraz
starannego wyeliminowania elementow zbednych, z ktdrych zaden nie powi-
nien sie na mapie pojawic, bo niepotrzebnie zaciemnitby obraz. A wiec na mapie
powinno sie znaleZ¢ wszystko, co potrzebne i nic ponad to.

3.2.2. Jak uzywamy mapy, czyli — trzy najczestsze cele operacji myslowych

Czy zwrdcite$ uwage drogi czytelniku, w jaki sposéb w praktyce najczesciej pracujemy z mapg? Zaobserwuj, jak
sam postugujesz sie mapg cyfrowg w twoim smartfonie czy komputerze. Dwie najczestsze czynnosci, to po-
wiekszanie fragmentu mapy, aby zobaczy¢ doktadniej wybrany obiekt i operacja przeciwna — ,,oddalanie” ma-
py, aby zobaczy¢ szersze otoczenie ogladanej lokalizacji. Jest jeszcze trzecia czynnosé, rzadsza ale réwnie waz-
na, co tamte dwie: to analizowanie réznych informacji na poszczegdélnych warstwach mapy, wychwytywanie
sprzecznosci miedzy nimi (najblizej jest do apteki na Kwiatowej, ale po drodze bedg korki) i uzgadnianie kon-
sensu lub réwnowagi miedzy nimi.

Podobnie bedzie w przypadku metodycznego, uporzadkowanego myslenia: najczestszymi celami myslenia
beda: skupianie uwagi na przedmiocie, poszerzanie kontekstu oraz rownowazenie aspektow.

SKUPIANIE UWAGI NA PRZEDMIOCIE — ,,najezdzanie zoomem” na wybrany obiekt myslenia — jest
przydatne zwtaszcza wtedy, gdy nasz obiekt jest mocno uwiktany w wiele kontekstéw i wytworzyt
sie utrwalony zwyczaj widzenia go zawsze w ktdryms z tych kontekstéw. Skupianie uwagi na sa-
mym obiekcie stuzy wéwczas zobaczeniu go w nowy sposdb, jako wyizolowanego z powigzan
z otoczeniem, ktére w danej analizie nie sg akurat istotne.

Przyktadem narzedzia realizujgcego ten cel jest znana analiza SWOT, ktora czyni przedmiotem
namystu odrebnie poszczegélne czynniki danej decyzji strategicznej, zmuszajgc nas do pominie-
cia na chwile ich wieloaspektowosci i zdecydowania, czy sg — przyktadowo — sfabosciami, czy
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zagrozeniami,

POSZERZANIE KONTEKSTU — drugi z najczestszych celdow operacji myslowych — jest przydatne
zwilaszcza wtedy, gdy obiekt naszego myslenia ma swdj stereotypowy wizerunek uksztatto-
wany w oderwaniu od kontekstéw, w jakich faktycznie wystepuje. Poszerzanie kontekstu jest
potrzebne zawsze, gdy w odniesieniu do naszego obiektu ,z géry wiemy, co o tym sadzi¢”,
albo przeciwnie — nie mamy o nim kompletnie zadnego zdania.

Charakterystycznym przyktadem narzedzia realizujgcego ten cel jest popularna technika
Burzy Moézgow, gdzie w sprawie, na temat ktdrej mozemy mie¢ wstepnie utrwalong, za-
mkniety opinie, Swiadomie wprowadzamy regute dopuszczalnosci wszystkich zdan, nawet
pozornie bezsensowych. Wyskoczenie z kolein oczywistosci jest wtasnie jednym z przyktadow
(cho¢ oczywiscie nie jedynym!) poszerzania pola.

ROWNOWAZENIE ASPEKTOW - trzeci z najczestszych celéw operacji mysélowych polegajacy
na szukaniu ,ztotego srodka” miedzy réznymi wartosciami istotnymi w konteksécie danego
rozstrzygniecia myslowego — jest przydatne wtedy, gdy w danej sprawie mozna mie¢ wiele
réznych stanowisk.

Charakterystycznym przyktadem narzedzia realizujgcego ten cel jest debata oxfordzka —
konwencjonalna forma prezentowania w danej sprawie odmiennych stanowisk i wspierania
ich argumentacja.

3.3. Stolarstwo jako metafora myslenia

Czym jest MYSLENIE? Jak sie odbywa? Nie jest fatwo ujgé myslenie za pomoca... my$lenia. Sprébujmy wiec
wyobrazi¢ sobie myslenie poprzez metafore stolarstwa. Stolarz — w odréznieniu od mysliciela — wykonuje na-
macalne, konkretne przedmioty i tatwiej przyjrze¢ sie zasadom jego pracy. A analogia pomiedzy mysleniem a
stolarstwem pozwoli skonstruowa¢ nam tatwy do objecia wyobraznig model tego, co dzieje sie w naszej gtowie,
gdy twdrczo rozpatrujemy problemy.

Wyobrazmy sobie stolarza robigcego krzesto. Podstawowych typdw operacji w stolarstwie jest niewiele i dla
naszych potrzeb mozemy je sprowadzi¢ do trzech: ciecia, ksztattowania i tagczenia.

©

CIECIE, to dzielenie materiatu na odrebne fragmenty. W przypadku stolarstwa jest to oczy-
wiste, a w przypadku myslenia? W mysleniu cieciu odpowiadajg umownie réznego rodzaju
techniki analityczne, rozdzielajgce zagadnienia na czesci sktadowe.

Warto zauwazyg, ze stolarz tnie drewno w kilku zupetnie réznych celach.

1. Po pierwsze, operacje ciecia mogg stuzy¢ oddzieleniu od
. . . . d
wiekszego bloku materiat, mniejszego kawatka, ktéry —
zamierzamy wtasnie obrabiac. Stolarz, zanim zacznie wy- to bedziemy
konywac poszczegdlne elementy przysztego krzesta, wy- obrablac dalej
ciggnie z magazynu odpowiedni bal drewna i odetnie od o o
niego potrzebny fragment, a reszta bala wréci do magazy-  D€cyZ/a, jaki fragment uciqc do
. . . . dalszej obrobki, wymaga juz namy-
nu. Dopiero na odcietym fragmencie stolarz bedzie rozry- ; . .
fel K ; stu: nie moze to by¢ fragment za
sowywat elementy krzesta. duzy ani za maty. Wiec na tym
Podobnie jest z mysleniem: czesto na poczatku procesu  €fopie trzeba miec wstepne wy-
myslowego warto z danej dziedziny probleméw ,,wycia¢” Obrl‘(’zo";’ z”‘”_yj(_"“;ego "myS/ZWIe'
akurat to zagadnienie, nad ktérym chcemy sie aktualnie go Krzesia’, jaxie cheemy Uzyskac.
namysli¢, a reszte odtozy¢ na pdzniej do ,magazynu”
naszej pamieci.
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2. Podrugie, operacje ciecia moga stuzy¢ rozdzieleniu jakiejs$
catosci na mniejsze fragmenty dla wygody dalszej obrobki.
Stolarz rozrysuje na materiale przyszte elementy krzesta,
ale nie zacznie ich od razu wycina¢, tylko najpierw rozetnie
materiat na mniejsze czesci, wygodniejsze do operowania

nimi. . .

Na tym etapie pracy trzeba miec
Podobnie jest z my$leniem: dane zagadnienie czesto juz dos¢ doktadne wyobrazenie
warto rozdzieli¢ na mniejsze elementy — zagadnienia ksztattow wszystkich elementow

naszego ,myslowego  krzesta”,

czgstkowe. Wygodniej bedzie je podda¢ potem ostatecz- "' b
jakie chcemy uzyskac.

nej, precyzyjnej obrobce myslowe;j.

3. Po trzecie operacje ciecia mogg stuzy¢é precyzyjnemu
ustaleniu ostatecznych ksztattow jakichs elementéw przez
odrzucenie zbednych drobnych fragmentéw materiatu
(Scinkdw).

W mysleniu odpowiada temu proces doprecyzowywania Na tym etapie uzyskujemy osta-
zagadnien i oddzielania od nich wszystkiego, co nie nale- teczny obraz wszystkich elemen-
zy do ich zakresu a zaciemnia obraz. Dopiero etap odrzu- t0w naszego ,myslowego krzesta”.
cania ,,Scinkéw” odstania na ogdt faktyczny ksztatt zagad-

nien.

WYGIETY ELEMENT

scinki (fragmenty niepotrzebne)

KSZTALTOWANIE polega na obrébce elementéw i nadawaniu im pozadanego ksztattu. To-
warzyszg ternu z reguty czynnosci przygotowawcze: rozpoznawanie wtasciwosci materiatu
(kierunkow stojéw, rozmieszczenia sekdw), dobdr odpowiednich narzedzi itd. Zanim stolarz
zacznie wtasciwe ksztattowanie wygietego oparcia krzesta, sporzadza na ogot szablon, we-
dtug ktorego bedzie mierzyt, czy nadawany elementowi ksztatt jest zgodny z planem.

W mysleniu beda to odpowiednio: doktadniejsze przyjrzenie sie rozwigzywanemu zagad-
nieniu i dobranie do niego adekwatnych narzedzi, a nastepnie opisanie modelu referen-
cyjnego (oczekiwanego ,ideatu”) tego, co chcemy uzyskaé. Model taki w ewaluacji kon-
cowej porédwnamy z uzyskanym wynikiem: czy to co uzyskali$my, jest zgodne z tym, co
nam byto potrzebne?

Przyktadem narzedzia ksztattujacego jest Panel Obywatelski — narzedzie demokracji deli-
beratywnej, ktére pomaga grupie osob uksztattowac pogtebiona opinie w ztozonej sytu-
acji decyzyjnej

= tACZENIE polega na scalaniu przez stolarza elementéw (na ogdét wczesniej przycietych
i uksztattowanych) za pomocg kleju, wkretéw, kotkow, ztacz stolarskich itd. W naszym przy-
ktadzie krzesta tgczenie bedzie czynnoscig koricowg, ale nie zawsze tak jest: tgczenie moze

by¢ tez czynnoscig etapowaq lub nawet poczatkowga (np. wykonanie drewnianego blatu sto-
larz morze rozpoczgé od sklejenia odpowiedniej ptyty stolarskiej z listew).

Operacje myslowe, ktore odpowiadaja taczeniu, to: tworzenie syntez, myslowe zestawia-
nie ze sobg w catos¢ odrebnych elementéw, dodawanie do zagadnienia nowych elemen-
tow, perspektyw czy punktow widzenia oraz metodyczne ,doklejanie” do zagadnienia
elementow na ogoét pomijanych.

Przyktadem narzedzia faczacego jest technika ,Skutki i Nastepstwa” Edwarda de Bono,
ktora w reakcji na odruchowg skfonnos¢ wiekszosci umystow do skupiania sie na skutkach
doraznych naszych decyzji, wymusza metodyczny namyst nad skutkami analizowanej de-
cyzji w réznych horyzontach czasowych.

3.4. Rodzaje operacji myslowych a cele myslenia

Woracajgc na chwile do wczesniejszej metafory mapy, sprobujmy jg teraz natozy¢ na to, co wynika z naszej me-
tafory ,stolarskiej". Mamy trzy rodzaje elementarnych operacji myslowych i trzy rodzaje celéw, jakie chcemy
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nimi osiggnac¢. Czy ktdrys rodzaj narzedzi nadaje sie szczegdlnie, albo nawet wytgcznie, do ktdregos z celdw?
Albo czy jakis cel da sie osiggnac tylko narzedziami ktoregos rodzaju?

Okazuje sig, ze nie. Mamy tutaj do czynienia z podziatami krzyzujgcymi sie i cate pole mozliwych technik heury-
stycznych da sie przedstawi¢ w postaci matrycy o trzech wierszach i trzech kolumnach, gdzie w kolumnach
mamy rodzaje narzedzi a w wierszach — cele myslenia. Kazdg technike mozemy w niej zidentyfikowac jako
technike nastawiong na osiggniecie takiego-a-takiego celu poprzez takg-a-takq operacje myslowq. Przyktfa-
dowo technika heurystyczna ABC jest technikg koncentracji na przedmiocie poprzez operacje ciecia, a Panel
Obywatelski jest technikg poszerzania pola poprzez operacje ksztattowania.

Ryc. 3. Typologia narzedzi i technik heurystycznych
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Opracowanie: W. Kfosowski

W powyzszej matrycy umiescilismy wszystkie techniki heurystyczne rekomendowane przez nas do uzycia w szesnastu
modutach naszego cyklu, ale takze — nieco jasniejszym kolorem — niektdre szeroko uzywane techniki heurystyczne, na
jakie mozna natrafi¢ w najrézniejszych opracowaniach (jak analiza SWOT, technika Drzewa Problemoéw i Drzewa Celow
czy niektdre z technik myslenia lateralnego Edwarda DeBono. Zaleczenie danej techniki do konkretnego pola matrycy
jest poniekad arbitralne i cho¢ dokonalismy go z maksymalng starannoscig, to przyjmiemy z pokorg ewentualne uwagi
Szanownych Czytelnikéw do trafnosci usytuowania czesci technik. Jest ono na ogét odzwierciedleniem tego, jak my sami
je rozumiemy i stosujemy, a nie tego, gdzie widzieliby je ich autorzy, czy — jak stosuja je inni. Jest catkiem mozliwe, ze
kto$ uzywa Burzy mdzgoéw wytacznie do ,tgczenia” — dodawania kolejnych pomystéw do puli. My sami jednak wolimy
uzywac jej dodatkowo jako narzedzia ksztattujgcego ostateczng decyzje, wiec w naszej tabeli technika brainstormingu
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rozcigga sie na dwa sasiednie pola. Ale nie ma obowigzku kopiowania naszego podejscia. Upowazniamy uroczyscie
czytelnikdw do odmiennego porzadkowania powyzszej matrycy i uktadania jej po swojemu.

Bo — przypominamy! — narzedzia heurystyczne to wtasnie narzedzia. Trzeba roztozy¢ je tak, alby potem byto
wygodnie ich szukad. Jesli komus mtotek stuzy do ttuczenia orzechéw, nie ma obowigzku trzymac go w warszta-
cie i ma prawo potozy¢ go sobie w szufladzie kuchennej obok ttuczka do ziemniakdéw. A jesli ttucze te same
orzechy po kryjomu wielkg pieczecig Anglii, ma prawo schowac jg pod naramiennik mediolanskiej zbroi

3.5. Inteligencja a madrosc. Putapka Inteligencji

W tym miejscu chcemy podnies¢ istotng kwestie, ktéra moze mieé osobiste znaczenie dla uzytkownikéw tego
cyklu dydaktycznego. Dlaczego mianowicie inteligentni ludzie, jakimi na ogdt sg uczniowie szkoty Sredniej, majg
sie uczy¢ myslenia? Odpowiedzig niech bedzie pozornie paradoksalne stwierdzenie Edwarda de Bono:

,Ludzie wybitnie inteligentni na ogdt nie potrafig sprawnie i skutecznie myslec.
Ludziom wybitnie inteligentnym potrzeba tyle samo, a nawet wiecej treningu
w umiejetnosci myslenia, co innym, przecietnie inteligentnym".

Istnieje obiegowy poglad, ze ludzie o wysokiej inteligencji s niejako automatycznie ludzmi sprawnie myslacy-
mi. Tymczasem badania potwierdzajg nieubtaganie, ze jest odwrotnie. Nazywamy to putapka inteligencji. Skta-
da sie na nig wiele czynnikdw, a niektore wymieniamy ponizej.

1. Cztowiek wysoce inteligentny potrafi wymysli¢ dobrze skonstruowang argumentacje na poparcie prak-
tycznie dowolnego punktu widzenia. Im spdjniej i bardziej przekonujgco umiemy argumentowac, tym
mniejsza potrzeba faktycznego rozeznania w sytuacji, zgtebienia jej, znalezienia ewentualnych kontrargu-
mentéw. Cztowiek inteligentny trwa wiec czasami przy jakims pogladzie tylko dlatego, ze potrafi go obro-
nié.

2. W szkole (a takze potem) umiejetnosé myslenia jest czesto mylona z elokwencjg, swada, wygadaniem.
Osoby inteligentne uczg sie tego szybko i ulegaja pokusie zastepowania myslenia wieloméwnoscig.

3. W mniemaniu cztowieka wybitnie inteligentnego jego ,ja" (ego), obraz samego siebie, a takze status spo-
teczny, towarzyski i zawodowy wynikajg wtasnie z ,posiadania zawsze racji". Taki cztowiek odczuwa przy-
mus, zeby by¢ zawsze gorg, by¢ btyskotliwszym, bystrzejszym od innych. Skupia sie na wygrywaniu spo-
row, a nie na ich sensownym rozstrzygnieciu.

4. Wykorzystywanie inteligencji do krytykowania daje natychmiastowg satysfakcje, natomiast gdy sie jg wykorzystuje
konstruktywnie, efekty niekoniecznie sg od razu widoczne. Wykaza¢ komus, ze nie ma racji — znaczy osiggnac na-
tychmiast poczucie sukcesu i wyzszosci. Zgadzac sie z kim$ —znaczy by¢ uleglym, podlizywaé sie. Wyjs¢ z pomy-
stem — to znalez¢ sie na fasce innych, tych, ktorzy bedg ocenia¢ pomyst. Stanowczo zbyt wiele btyskotliwych umy-
stéw dato sie ztapac w putapke takiej , krytycznej" postawy — tak necacy jest ,,chtodny krytycyzm'".

5. Wybitnie inteligentne umysty przedktadajg pewno$é, jakg daje myslenie reaktywne (rozwigzywanie tami-
gtéwek, zadan, klasyfikowanie, porzagdkowanie danych itp.), ktére polega na reagowaniu na przedstawiony
materiat, nad inne rodzaje myslenia. Tymczasem myslenie nie moze by¢ tylko reaktywne, gdyz rzeczywi-
stos¢ nie jest zbiorem gotowych, utozonych zadan. Czesto najistotniejszg czescig rozwigzania problemu
jest wiasnie uswiadomienie sobie, jak brzmi zadanie: ,,myslec¢ trzeba kreatywnie, aktywnie, twdrczo, eks-
pansywne, z wyobraznig”. Cztowiek myslgcy kreatywnie musi sam sobie przedstawi¢ kontekst, idee, cele i
zadania myslenia. Wydaje sie, ze wskutek naturalnej sktonnosci lub treningu we wczesnym dziecinstwie
umysty o wybitnej inteligencji wolg myslenie reaktywne. Realne zycie wymaga natomiast myslenia kre-

atywnego.
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6. Wybitnie inteligentne umysty charakteryzujg sie czysto fizyczng szybkoscig dziatania, ktéra prowadzi jednak takze
do przedwczesnego wyciggania wnioskow na podstawie wstepnych jedynie sygnatéw, a wiec — wnioskdéw po-
chopnych. Umyst powolniejszy ma szanse odebrac tych sygnatow wiecej i dojs¢ do wnioskéw solidniej uzasadnio-
nych.

7. Umysty o wybitnej inteligencji zdajg sie przedktadac lotnos¢, bystros¢ nad madrosc. By¢ moze dlatego, ze
lotnos¢ jest efektowniejsza. By¢ moze dlatego, ze nie wymaga ona doswiadczenia zyciowego.

Z wymienionych wzgledéw ludzie ponadprzecietnie inteligentni muszg z wiekszym, niz przecietnie zapatem
poznawac techniki heurystyczne, ktdre ich naturalng lotnos¢ i btyskotliwo$s¢ wspomogg systematycznoscia,
wieloaspektowoscig myslenia i pogtebieniem branej pod uwage argumentacji.

3.6. Synteza efektow cyklu dydaktycznego: praca metodg scenariuszy

W miare realizowania kolejnych jednostek cyklu zauwazysz zapewne, ze wiedza i inspiracja z poszczegdlnych
modutéw ciekawie naktada sie na siebie. Ze jesli uczniowie przed chwilg zaczeli madrzej i gtebiej postrzegaé
staros¢ po zajeciach o Srebrnym Tsunami, to w bloku zaje¢ o mobilnosci miejskiej sami zaczynajg zauwazac, ze
niektorzy uzytkownicy transportu to witasnie seniorzy z ich specyficznymi potrzebami. Przepracowujac kolejne
moduty bedziesz miat by¢ moze poczucie marnujgcego sie potencjatu, bo w kursie nie zapisano wprost prze-
strzeni na takie ,miedzymodutowe” refleksje i dyskusje, a to one by¢ moze sg tu najwazniejsze, jesli chcemy w
gtowach uczniéw sprowokowac refleksje holistyczng a nie silosowa.

Wobec tego najbardziej ambitnym uzytkownikom naszego kursu rekomendujemy dodatkowo podsumowywa-
nia etapow cyklu poprzez prace metodg scenariuszowg. Uczniowie, ktdrzy majg juz wyobraznie poruszong kil-
koma kolejnymi modutami, powinni by¢ zaproszeni do pisania scenariuszy przysztosci w oparciu o nowg wiedze.

3.6.1. Czym jest scenariusz w analizach futurologicznych?

Ze stowem ,scenariusz” stykamy sie najczesciej w kontekscie filmu czy gry, gdzie scenariusz to materiat literacki
bedacy podstawg realizacji fabuty. Ale scenariusz jako metoda analizy futurologicznej jest czyms$ odmiennym.
Metoda scenariuszowa jest jedng z heurystycznych metod podejmowania decyzji. Opiera sie ona na konstatacji,
ze zdarzen przysztych nie da sie przewidzie¢ z catg pewnoscig. Wobec tego nalezy konstruowac rézne wersje
mozliwego rozwoju sytuacji obecnej, czyli rézne scenariusze.
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Ryc. 4. Miejsce scenariuszy posrdd innych metod analiz futurologicznych
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Opracowanie: W. Ktosowski na podstawie: K. Kok, Methods for developing multiscale participatory
scenarios: insights from Southern Africa and Europe, ,,Ecology and Society” 2007, vol. 12, s. 8.

Tworzenie scenariuszy jest zawsze zajeciem twdrczym i w tym sensie jest nieco podobne do pisania scenariusza
filmowego. Jednak w przypadku scenariusza futurologicznego chodzi nie o epatowanie bujng wyobraznig, ale
o odkrycie mozliwie najbardziej prawdopodobnej wersji rozwoju wypadkéw. Do konstruowania takiego scena-
riusza mozna podejs¢ na dwa sposoby:

1. mozna tworzy¢ scenariusz procesu (scenariusz ekstrapolacyjny) opisujgcy cigg zdarzen poczawszy od
sytuacji wyjsciowej przez kontynuowanie trendéw z przesztosci — ekstrapolacje — az do wyobrazenia
mozliwej przysztosci.

2. praktycznie jednak ciekawsze i efektywniejsze bywa tworzenie scenariusza stanu (scenariusza antycy-
pacyjnego) opisujgcego gotowy obraz przysztosci, bez analizowania procesu dojscia do niego.

Scenariusz futurologiczny to spisana wizja mozliwego i prawdopodobnego stanu rzeczywistosci, na ogot kre-
owana poza horyzontem wysokiej przewidywalnosci (ponizej tego horyzontu tworzymy prognozy a nie scena-
riusze). Scenariusze na ogot sg tworzone w obszarach:

1. projekcji, gdzie juz nie mozemy prognozowad, ale jeszcze mozemy probowaé ekstrapolowania (prze-
dtuzania w przyszto$¢) trendéw prognostycznych, wyprowadzonych z kolei z diagnoz trendéw prze-
sztosci i terazniejszosci,

2. eksploracji, gdzie juz nie mozemy takze dokonywacé projekcji trendéw, ale jeszcze mozemy poszukiwacé
mozliwosci wynikajgcych z analiz przesztosci i terazniejszosci.

Nie tworzy sie juz jednak scenariuszy w obszarze spekulacji, dla ktorych nieznane jest nawet pole mozliwosci.
Bytby to wdwczas nie tyle scenariusz futurologiczny, co... literacki do fabuty SF.

Scenariusze futurologiczne powstajg w obszarze przewidywan o nisko-$redniej $redniej i niepewnosci oraz
Sredniej i Srednio-wysokiej ztozonosci. Nie tworzy sie scenariuszy dla sytuacji catkowicie prostych ani skrajnie
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ztozonych. Nie tworzy sie ich tez dla sytuacji catkowicie pewnych (bo sg wtedy niepotrzebne) ani o bardzo wy-
sokim stopniu niepewnosci (bo sg wtedy niewiarygodne).

Namawiajcie swoich uczniéw, by probowali tworzy¢ takie scenariusze futurologiczne. Pisanie scenariuszy to
znakomity materiat do pracy zespotowe;.
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